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Prefatd

Raportul de Evaluare a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul Asociatiei G.A.L.
"Campia Gavanu Burdea”, este un document in care se prezinta o analizd intensa, care examineaza de
o manierd sistematici, obiectivd, relevantd, eficientd, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea,
performanta, proiectelor din SDL, aflate in desfigurare sau finalizate. Acest document informeaz3, la
nivel intern (partenerii GAL si angajatii GAL) si extern (AM PNDR, AFIR, vectorii de opinie din
teritoriul GAL, populatia din teritoriul GAL, diversilor factori interesati de la nivel local i, posibil, la
nivel regional sau national) ce funcfioneazi si ce nu functioneazd mai ales, de ce anume face
recomandiri pentru imbunétatirea implementdrii SDL.
Acest document reprezinti o analizd a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia
Gavanu Burdea” pentru perioada cuprinsa intre data semnarii contractului de finantare si data de 30
septembrie 2018. Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala este o cerinta obligatorie
conform articolului 33 din Regulamentul European nr. 1303/2013 si a prevederilor PNDR. Aceasta
evaluare s-a realizat respectind prevederile Ghidului operational privind evaluarea implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locald. Personalul G.A.L. implicat fn acest proces de evaluare a beneficiat de
instruire privind modalitate de realizare a evaluarii in cele doud module de informare desfasurate pe
parcursul anului 2018, organizate in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitdfii de evaluare si
monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020".
Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” s-a desfasurat in scopul
realizirii unei analize aprofundate, cu caracter socio-economic, menita sa identifice, cuantifice si sa
demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand
principalele mecanisme care au stat la baza acestor rezultate. Evaluarea urmareste modalitatea de
operare a strategiei si efectele si rezultatele pe care le genereazd, asadar aceasta va contribui la
imbuniititirea SDL si va fi folositd ca bazi pentru eventualele actualizdri ale acesteia pe parcursul
implementirii sale, scopul evaludrii fiind de a detecta aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate
pentru cresterea relevantei, eficacitatii si a impactului strategiei. Aceastd evaluare s-a desfagurat
conform Planului de evaluare aprobat de citre membrii Comitetului Director, prin Decizia nr.
14/17.12.2018.
Realizarea evaluirii Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia Gavanu Burdea” s-a desfasurat
conform calendarului de evaluare, si anume pe perioada cuprinsa intre 12.11.2018 gi 25.01.2019, iar
rezultatele acesteia reflectd progresul implementdrii SDL la data de 30.09.2018. Diseminarea
rezultatelor evaluirii se va realiza pani la data de 31.01.2019, inclusiv. Evaluarea acestui raport va fi
realizati de citre membrii echipei tehnice GAL si membrii Comitetului Director pe parcursul lunii
februarie 2019 si va fi ficutd prin completarea unei grile de evaluare.
Echipa de evaluatori implicatd in realizarea evaludrii a fost constituitd din echipa tehnica a G.A.L.
"Campia Gdvanu Burdea” formata din:

Schiopu Marian - manager GAL,

Foltea Mihai - responsabil cu evaluarea conformitatii si eligibilitétii proiectelor;

Cotea Cornel Valentin ~ responsabil activitdti de monitorizare

Meleru Ovidiu - responsabil financiar
in cadrul procesului de evaluare au fost implicati, in diferite moduri, membrii Comitetului Director,
liderii locali, beneficiarii de proiecte, participanti din teritoriul GAL.
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Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Grupului de Actiune Locald "Campia Gavanu
Burdea” s-a realizat in scopul tndeplinirii cerintei impuse de Regulamentul European nr. 1303/2013
si a prevederilor PNDR. Conform notei de informare nr. 21665/30.10.2018 emisd de Directia
Generald Dezvoltare Rurali Autoritatea de Management pentru PNDR, perioada analizatd a fost
cuprins3 intre 09.12.2016 si 30.09.2018, la data de 09.12.2016 fiind semnat contractul de finantare
subsecvent nr. 1.
in scopul pregitirii evaludrii a fost intocmit Planul de evaluare. Acesta a fost aprobat de catre
Comitetul Director conform Deciziei nr.14/17.12.2018.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” s-a desfdgurat in
intervalul cuprins intre 14.12.2018 si 25.01.2018, urménd ca rezultatele sd fie diseminate pana pe
data de 31.01.2019, inclusiv. Evaluarea s-a realizat in patru etape, cu durata determinatd, astfel:
Etapanr. 1-18.12.2018-21.12.2018
» Planificarea evaluirii si selectarea evaluatorului
Etapanr. 2 - 2412.2018 - 28.12,2018
¥ Elaborarea metodologiei de evaluare detaliate
Etapanr, 3 - 2.01.2019 - 14.01.2019
» Derularea activititii propriu-zise
Etapa nr. 4-15.01.2019 - 25.01.2019
» [Intocmirea raportului de evaluare
Etapa nr. 5 - 28.01.2019 - 31.01.2019
» Comunicarea rezultatelor evaluarii

Evaluarea SDL G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” a fost realizatd de cétre echipa tehnicd a G.A.L. si s-a
axat pe temele propuse in Ghidul operational privind evaluarea implementdrii Strategiei de
Dezvoltare Locald. Asadar temele abordate privind evaluarea implementarii SDL G.A.L. "Campia
Giavanu Burdea” au fost:

1. Logica de interventie a strategiei

2. Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a

impactului previdzute de strategie

3. Contributia SDL la aria de interventie 6B

4. Mecanismul de implementare al strategiei

5, Aplicarea metodei LEADER

6. Valoarea adiugatd a metodei LEADER 7. Factorii de succes si de insucces.
in vederea realizirii evaluirii Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Cimpia Gdvanu Burdea” si
pornind de la Logica de interventie a acesteia, au fost propuse 10 intrebari de evaluare, incluzand
intrebarile comune pentru evaluarea implementirii SDL de catre Grupurile de Actiune Locald, i care
abordeazi tematica enumerati anterior. A fost intocmit un material informativ In care intervievatii
si participantii la sondaj au putut regasi toate informafiile relevante despre activitatea Grupului de
Actiune Locald "Cdmpia Givanu Burdea” pentru perioada supusa evaludrii. Acest material a fost
realizat in scopul facilitirii particip#rii la interviu si completarii chestionarului si a fost distribuit
participantilor anterior desfigurarii interviului, respectiv a sondajului de opinie. Difuzarea
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materialului informativ a fost realizatd de membrii echipei tehnice G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea”.
Au fost analizate proiectele depuse in apelurile de selectie nr. 1, 2 si 3 din anul 2017 si apelul de
selectie nr. 1 din anul 2018. Chestionarul a fost completat de catre 20 de participanti din teritoriu,
chte 2 din fiecare UAT si au provenit din domenii de interes diferite agricol, non agricol, administratie
publici. Interviul a fost structurat in functie de categoria de intervievati, rezultdnd doua tipuri de
interviu: beneficiar de proiecte si lider local .
Pentru fiecare intrebare de evaluare au fost definite criterii de evaluare, indicatori de realizare, au
fost selectate metode de evaluare si surse de date. Pentru 10 intrebari de evaluare am folosit
triangularea surselor de date si triangularea metodelor si tehnicilor de evaluare utilizate. Asadar
evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.AL. "CAmpia Gdvanu Burdea” pentru perioada
09.12.2016 - 30.09.2018 a fost realizatii cu ajutorul urmatoarelor intrebari:
intrebarea de evaluare nr. 1

woCq
ﬂj_ Aar,

L7

% In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fafd
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
Criterii de evaluare:
. Nevoile de la momentul elabordrii SDL pani in prezent au rdmas la fel, s-au modificat
. Misurile din cadrul SDI au fost revizuite, In caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi
Indicatori de realizare:

. Numarul de nevoi/masuri revizuite
. Numarul de solicitari pentru alte tipuri de finantari
. Realociri bugetare Intre masuri
Metode de evaluare folosite:
. Analiza documentelor
. Interviu
. Sondaj de opinie
Surse de date:
. Documente interne GAL
. Liderii locali
L Participantii din teritoriul GAL

Rezultate, concluzii si recomandari in urma evaludrii efectuate:

Prin metoda analizei documentelor a fost evidentiat faptul ca logica de interventie a strategiei de
dezvoltare locali este inci relevanti pentru nevoile din teritoriu, insa in perioada supusa evaludrii
au fost realociri bugetare intre masuri in valoare de 115.329,33 euro. Aceastd argumentare se
bazeazi pe faptul ci toate masurile propuse initial vor fi lansate, inca exista interes pentru depunere
proiecte pentru misurile lansate cu alocarea financiard epuizata si pentru cele care se vor lansa.
Realocarea bugetard intre masuri s-a realizat ludnd in considerare solicitarea mare de cereri de
proiecte pentru M 3.1 si o finantare mai mare pentru mdsura M 3.2.

Cea de a doua metod3 de analiz3, interviul, s-a adresat celor 10 liderilor locali, cate unul pentru fiecare
UAT componentd, deoarece acestia cunosc realitatea din teritoriu si reprezmta puntea de legdtura
dintre membrii echipei tehnice GAL si potentialii beneficiari din teritoriu. fn urma desfasuririi
interviului, s-a demonstrat faptul ci, pentru perioada evaluatd, logica de interventie este incad
relevant fati de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

g rom‘omoQO]C).eu
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Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de catre
participantii selectati de citre liderii locali in fiecare UAT. In urma primirii si centralizarii datelor din
cele 20 de chestionare, cite 2 chestionare pentru fiecare UAT componentd GAL, a reiesit faptul cd
logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inca relevanta fatd de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Prin toate cele 3 metode s-a demonstrat faptul ci strategia de dezvoltare este incd relevantd fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

intrebarea de evaluare nr. 2

7

% Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala?
Criterii de evaluare:

«  Sunt activitatile(masuri, proceduri, activititi de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele agteptate(indicatorii
previzuli In strategie)?

«  Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor
obtinute(specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

«  Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Indicatori de realizare:

«  Numdr de indicatori atinsi in sesiunile lansate
+ Dificultatea atingerii si mentinerii indicatorilor de catre beneficiari
«  Numarul de indicatori transferati intre masuri

Metode de evaluare folosite:

»  Analiza documentelor

« Interviul

» Sondaj de opinie
Surse de date:

+ Documente interne GAL

« Beneficiarii de proiecte

«  Participanti din teritoriul GAL
Rezultate, concluzii si recomandari in urma evaluarii efectuate:
Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul cd pentru perioada analizata au fost lansate
masuri ai caror indicatori de monitorizare au fost atingi, Resursele alocate fiecarei masuri sunt
suficiente pentru a genera realizirile si rezultatele propuse. Indicatorii de monitorizare sunt specifici,
misurabili, fezabili, relevanti si suficienti pentru a oferi o imagine clard asupra realizarilor obfinute.
in fisele misurilor au fost trecute obiectivele generale si obiectivele specifice care relevd rezultatele
asteptate in urma implementirii SDL. Metoda de evaluare interviu s-a adresat studiului masurii in
care cei beneficiarii de proiecte apreciazi logica interventiei care st la baza strategiei de dezvoltare
locald. In urma desfisuririi interviului, a rezultat faptul ca activitatile prevédzute in SDL si resursele
alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele asteptate.
Utilizarea chestionarului in vederea realizirii evaludirii prin metoda sondajului de opinie a subliniat
faptul ci perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al participantilor, este cd logica
interventiei care st la baza strategiei de dezvoltare locald este coerentd.
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In urma celor prezentate apreciem faptul ci logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locala este relevanta.
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Intrebarea de evaluare nr. 3
% Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? Dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obfinute prin implementarea strategiel, Imbundtdtirea guvernantei locale?
Criterii de evaluare:

« Capitalul social s-a imbunatatit
*  Guvernanta locald s-a Imbunatétit la nivel local
+  Rezultatele implementarii SDL - au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de
strategie
Indicatori de rezultat:

+  Perceptia actorilor locali privind gradul de imbundtdtire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER

«  Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicarii metodei

LEADER

+  Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatdtire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER
Metode folosite:
* Sondajul de opinie
Surse de date:
+ Participanti din teritoriu
Rezultate, concluzii si recomandari in urma evaludrii efectuate:

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” pentru perioada
09.12.2016 - 30.09.2018, prin intrebarea de evaluare nr. 3, s-a realizat prin metoda sondajului de
opinie. Intrucat aceasta intrebare a avut caracter obligatoriu si au fost date categoriile de criterii de
evaluare si indicatori de rezultat, am considerat cd metoda cea mai indicata este utilizarea unui
chestionar adresat locuitorilor din teritoriu, Au fost realizate si centralizate 20 de chestionare, cite 2
chestionare pentru fiare UAT componenta.

n urma centralizirii raspunsurilor primite, putem afirma urmétoarele:

Gradul de imbunatitirea al capitalului social datoritd aplicarii metodei LEADER a avut o
imbunatatire medie.

Rezultatele implementirii SDL au generat o imbunatitire medie a calitdtii vietii fn

teritoriu,

in ceea ce priveste gradul de fmbunititire a guvernantei la nivel local datoritd aplicérii
metodei LEADER, de asemenea, imbunatatirea a fost medie.
intrebarea de evaluare nr. 4

% Care sunt factorii interni §i externi care au influentat sau influenteazd pozitiv sau negativ
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Indicatori de rezultat:

. Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local(AFIR)
. Modificarea cadrului legislativ



3 @ YARR o —SSa
;7.?:::.":::::::: L g P é’f romania2019.eu
ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
. Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de
finantare
Metode folosite:
. Interviul
. Analiza documentelor
. Sondajul de opinie
Surse de date:
. Participantii din teritoriul GAL
& Documente interne GAL
. Beneficiarii de proiecte

Rezultate, concluzii si recomandiri in urma evaluérii efectuate:

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul cd din punctul de vedere al GAL,
colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este un factor pozitiv care are o influentd mare
asupra implementérii strategiei. Modificarea cadrului legislativ este un factor extern negativ care
afecteazd intr-o misurd mare implementarea strategiei. Criteriului de evaluare capacitatea
beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare este, din punctul de
vedere al GAL, un factor intern negativ care afecteazi in mare misuri implementarea strategiei de
dezvoltare localad si rezultatele

obtinute.

Interviul s-a adresat beneficiarilor de proiecte, deoarece am considerat ca acestia au avut legatura
directi cu criteriile de evaluare. Acestora li s-a solicitat exprimarea méasurii in care factorii au o
influenta negativd asupra implementirii strategiei si a rezultatelor obtinute. Majoritar acestia au fost
de acord ca factori negativi au o influentd, astfel: colaborarea cu factorii de decizie-influen{a micd,
modificarea cadrului legislativ-influentd mare si capacitatea beneficiarilor de a-si respecta
angajamentele asumate in cererea de finantare o influentad medie.

fn urma evaludrii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul cd indicatorul
colaborarea cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului legislativ are
o influentd mare iar capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de
finantare are o influentd mare.

Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin pastrarea unei legdturi
stranse cu factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea interveni la
timp atunci cind se ivesc probleme si unei permanente actualizdri legislative a documentelor
aferente implementarii SDL.
intrebarea de evaluare nr. 5

% In ce mdsurd a influentat expertiza tehnicd a personalului GAL implementarea SDL?
Criterii de evaluare:

. Transparenta, corectitudinea si coerenta documentelor intocmite.
. Calitatea procesului de animare
. Desfasurarea procesului de selectie
Indicatori de rezultat:
s Depunere de proiecte a caror valoare depdseste alocarea totald pe masurd
. Numir de proiecte respinse de AFIR
. Numadr de contestatii

Metode de evaluare folosite:
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. Analiza documentelor
. Studiul de caz
. Interviul

Surse de date:

. Documente interne ale GAL

. Beneficiarii de proiecte
Rezultate, concluzii si recomandari in urma evaludrii efectuate:
Metoda analizei documentelor s-a axat pe studiul misurilor cu supralicitare. Pe parcursul celor patru
apeluri de selectie am avut o masura cu supralicitare M3.1.
Cea de a doua metodd de evaluare folositd a presupus realizarea interviului cu beneficiarii de
proiecte. Prin intrebarea adresati, acestia au trebuit sa cuantifice masura in care sunt de acord cu
faptul ci documentele intocmite de citre personalul GAL au fost corecte, coerente §i transparente,
procesele de animare si selectie s-au desfagurat corespunzator. Cele trei criterii au fost cuantificate
cu valoarea ,Mare”, iar observatia aferenti desfasurdrii procesului de animare a fost Insusita.
Prin metoda studiul de caz a fost analizati masura cu supralicitare si a reiesit faptul ¢3 expertiza
tehnici a personalului GAL a influentat implementarea SDL in masurd mare.
intrebarea de evaluare nr. 6

% In ce mdsurd a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
Criterii de evaluare:

. Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite
. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut
. SDL a determinat crearea de oportunititi de ocupare a fortei de munca
Indicatori de rezultat:
. Procentul populatiei rurale vizata de SDL
. Procentul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatafite
. Locuri de munci create in cadrul proiectelor sprijinite
Metode de evaluare folosite:
. Analiza documentelor
. Analiza contrafactuala
. Interviul

Surse de date:

. Documente interne ale GAL
. Surse de date externe
. Liderii locali

Rezultate, concluzii si recomandiiri in urma evaluarii efectuate:

Prin intermediul intrebérii de evaluare am dorit si apreciem masura in care, prin interventia
SDL, serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatdtite, accesul la serviciile si
infrastructurile locale in zonele rurale a crescut si a masurii in care SDL a determinat crearea de
oportunititi de ocupare a fortei de munca. Analiza s-a realizat cu ajutorul indicatorilor procentul
populatiei vizate de SDL, procentul populatiei rurale care beneficiazd de servicii/infrastructuri
imbunititite si locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite.
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Evaluarea s-a realizat utilizind metodele analiza documentelor, interviul si analiza
contrafactuald si s-a bazat pe efectele proiectelor care se afld in implementare, intrucat nu avem
proiecte implementate pentru perioada analizata.

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi prin
masurile sociale si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le va genera in teritoriu.
Au fost detaliate toate proiectele aflate Tn implementare, iar din analiza documentelor a reiesit faptul
ca procentul populatiei care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite este net mai mare
decét cel vizat prin masurd, prin SDL fiind indicator obligatoriu minim 1500 persoane.

Prin utilizarea metodei analiza contrafactuald am dorit si evidentiem importanta implementarii SDL
si rezultatul la care s-ar fi ajuns in absenta acestei interventii. Analiza contrafactuald s-a realizat
pentru M 3.4 si s-a desfisurat prin compararea surselor de finantare aferente beneficiarilor publici
din programul national, a investitiilor eligibile aferente acestora si importantei actiunilor eligibile
propuse de GAL pentru nevoile din teritoriu. Majoritatea investitiilor realizate prin M 3.4 nu ar fi fost
posibile prin alte surse de finantare europene.

Cea de a treia metodi folositi a fost interviul. Am adresat intrebarea ,in ce misura considerati ca
interventiile propuse in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL "CaAmpia Gdvanu Burdea” au
contribuit la cresterea competitivitdtii activitatii agricole, la Indeplinirea standardelor comunitare si
dezvoltarealocald in zonele rurale?” iar intervievatii au trebuit sa raspundd daca sunt sau nu de acord
cu afirmatiile Considerati cd serviciile si infrastructurile locale In zona dumneavoastrd s-au
fmbunétatit in urma implementérii SDL? Considerati ca accesul la serviciile si la infrastructurile locale
in zona dumneavoastra a crescut? Si Considerati ca SDL a determinat crearea de oportunitdti de
ocupare a fortei de muncd In zona dumneavoastrd?. Majoritatea celor intervievaii au raspuns
afirmativ avind Tn vedere cd noud din cele zece UAT au in implementare proiecte depuse pe masura
M3.4 depuse in primul apel de selectie deschis in anul 2017.

intrebarea de evaluare nr.7

7

% In ce mdsurd interventia SDL a contribuit la imbundtdtirea competitivitdtii firmelor locale?
Criterii de evaluare:

PROGRAM FINANTATDE
UNIUNTA CuROPLANA

. Diversificarea gamelor de produse ale agentilor economici din teritoriul GAL
. Reputatia intreprinderilor locale si a produselor acestora s-a imbunadtitit
. Conditia sociald a intreprinzatorilor si a familiilor acestora s-a imbunatatit

Indicatori de rezultat:
. Redusd/Medie/Ridicatd
. Micd/Medie/Mare

. Perceptia beneficiarilor dupa semnarea contractului de finangare
Metode folosite:

. Interviul

. Sondajul de opinie

. Verificarea functionarii logicii de interventie
Surse de date:

§ Beneficiarii de proiecte

. Liderii locali

- Participanti din teritoriu

. Documente interne GAL

Rezultate, concluzii si recomanddri fn urma evaluarii efectuate:
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Interviul s-a adresat beneficiarilor de proiecte. Acestia au trebuit sd cuantifice mdsura in care
consideri c# interventia SDL a contribuit la fmbuntitirea competitivitatii firmelor locale utilizdnd
unul dintre indicatorii Redusii/Medie/Ridicatd. Tn urma desfisurdrii metodei a reiesit indicatorul
Ridicatd. Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea aceleiasi intrebari
participantilor din teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sa cuantifice
utilizand indicatorii Mica/Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat cd interventia SDL
a contribuit la imbunititirea competitivitatii firmelor locale in mdsura mare.

Verificarea functiondrii logicii de interventie a presupus analiza mdsurii in care cresterea
competitivititii firmelor locale a fost generata de cdtre interventia SDL si nu altor factori.

intrebarea de evaluare nr. 8
& In ce mdsurd a contribuit interventia SDL asupra diversificdrii, credrii si dezvoltdrii
intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca?

Criterii de evaluare:

Capf a8

2 Numadrul firmelor infiintate in teritoriul GAL
. Numarul de locuri de munci create in teritoriul GAL
. Specificul firmelor infiintate in teritoriul GAL

Indicatori de rezultat:
0 Mic/Mare/Mediu

. Numir de locuri de munci create in cadrul proiectelor sprijinite
. Numir de noi domenii de activitate in teritoriul GAL
Metode de evaluare folosite:
. Interviul
. Analiza documentelor
. Verificarea functiondrii logicii de interventie a SDL
Surse de date:
. Liderii locali
. Documente interne GAL, Raportdri ale beneficiarilor; elemente preluate din
monitorizare
. Beneficiarii proiectelor

Rezultate, concluzii si recomandiri in urma evaludrii efectuate:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-a demonstrat faptul cd gradul de dificultate al
implementirii proiectelor are o influentd medie iar bugetul de finantare disponibil are o influenta
mare asupra dezvoltirii intreprinderilor si crearea de locuri de munca. Interviul a fost adresat
liderilor locali si beneficiarilor de proiecte. Acestia au trebuit s3 cuantifice mdsura in care rezultatele
implementirii SDL au dus la diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor si crearea de
locuri de munca.

Chestionarul adresat participantilor din teritoriu a continut si intrebarea In ce mdsura considerati ca
interventiile propuse in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL “CAMPIA GAVANU BURDEA"” au
contribuit la diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor si crearea de locuri de munca, cu
variantele de rispuns mare/medie/micé. In urma centralizarii rezultatelor, a reiesit faptul cd acegtia
apreciazi ci rezultatele implementirii SDL va influenta in masura medie diversificarea, crearea si
dezvoltarea intreprinderilor si crearea de locuri de munca.
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intrebarea de evaluare nr. 9

e fn ce mdsurd vor influenta rezultatele implementdrii SDL actuale viitoarea programare?
Criterii de evaluare:

PROGAAM FINANTAT DE
UNIUNTA EuRoPEANA

e Gradul de dificultate al implementdrii proiectelor
e Activitatea de animare
e Bugetul de finantare disponibil
Indicatori de rezultat:
2 Mare/Mica/Medie
o Numirul de solicitiri de proiecte pentru méasurile epuizate
. Mare/Mica
Metode de evaluare folosite:

s Interviul

. Analiza documentelor GAL

. Sondajul de opinie Surse de date:

. Beneficiarii proiectelor

. Liderii locali

. Documente interne GAL, Listele de prezentd ale persoanelor interesate Rezultate,

concluzii si recomandiri in urma evaluarii efectuate:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-a demonstrat faptul ca gradul de dificultate al
implementirii proiectelor are o influentd mare asupra viitoarei programari, activitatea de animare
are o influenti medie iar bugetul de finantare disponibil are o influentd mare asupra viitoarei
programiri. Interviul a fost adresat liderilor locali si beneficiarilor de proiecte. Acestia au trebuit sa
cuantifice misura in care rezultatele implementarii SDL actuale vor influenta viitoarea programare
prin analizarea fiecirui criteriu de evaluare: in ce mésurd apreciaza ca gradul de dificultate al
implementirii proiectelor va influenta viitoarea programare, in ce masura activitatea de animare va
influenta viitoarea programare i in ce masura bugetul de finantare disponibil va influenta viitoarea
programare. Rezultatele interviului adresat liderilor locali au relevat o influenta mare a tuturor
factorilor asupra programirii viitoare. Si in cazul interviului adresat beneficiarilor de proiecte,
rezultatul a fost acelasi.

Chestionarul adresat participantilor din teritoriu a continut si intrebarea In ce mdsurd vor influenta
rezultatele implementdrii SDL actuale viitoarea programare, cu variantele de raspuns mare /mici. In
urma centralizirii rezultatelor, a reiesi faptul ci acestia apreciaza cd rezultatele implementarii SDL
actuale vor influenta in masura mare viitoarea programare.

intrebarea de evaluare nr. 10
% Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale aborddrii
LEADER?, unde prin caracteristici specifice ale aborddrii LEADER se inteleg urmdtoarele/.
Stabilirea de contacte In retea, cooperare, inovafie, elaborarea si implementarea
strategiilor de jos in sus, parteneriate locale public-privat: GAL si actiuni integrate si
multisectoriale.
Criterii de evaluare:

. Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare
J Relevanta misurilor propuse pentru nevoile din teritoriu
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PROGAAM FINAMTATDE
UNIUNEA FUROREARA

. Numar de proiecte care au caracter inovativ
. fn mare misuri/in misuri medie/In micd masura
. Mare/Mica

Metode de evaluare folosite:

o Analiza documentelor
. Interviul
. Sondajul de opinie
Surse de date:
* Documente interne ale GAL
L Liderii locali
. Participantii din teritoriul GAL

Rezultate, concluzii §i recomandari in urma evaludrii efectuate:

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” pentru perioada
09.12.2016 - 30.09.2018, am identificat urmitoarele criterii de evaluare aferente intrebarii nr. 10:
caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare si relevanta masurilor propuse de SDL
pentru nevoile din teritoriu.

Metoda de evaluare analiza documentelor s-a concentrat pe studiul tuturor masurilor propuse de
SDL G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” si al proiectelor aferente celor patru apelurilor de selectie. Au
rezultat urméitoarele: masurile propuse sunt relevante pentru nevoile din teritoriu, proiectele depuse
pentru finantare au fn marea majoritate caracter inovativ si prin SDL este incurajatd crearea
parteneriatelor in scopul depunerii de proiecte.

Interviul a fost adresat liderilor locali. Acestia au trebuit si aprecieze In ce masura proiectele depuse
pentru finantare au avut caracter inovativ si in ce mésurd considerd cd masurile propuse de SDL sunt
relevante pentru nevoile din teritoriu, In urma centralizirii rezultatelor primite, reiese faptul ¢ au
fost implementate corect conceptele evaluate.

Pentru metoda de evaluare sondajul de opinie, am considerat oportun si adresdam aceeasi intrebare
si prin intermediul chestionarului unde am evaluat doar gradul de interes pentru masurile privind
cooperarea cu indicatorii de rezultat Mare /Mic/Deloc si relevanta masurilor propuse de SDL pentru
nevoile din teritoriu. Din cele prezentate a reiesit faptul cd au fost implementate corect conceptele
analizate.

Capitolul 2
CONTEXTUL EVALUARII

2.1 Informatii despre Grupul de Actiune Locald "Cadmpia Gavanu Burdea”

Asociatia Grup de Actiune Locald "Cadmpia Gavanu Burdea” este situatd in sat Vitdnesti, comuna
Vitanesti, judetul Teleorman. Teritoriul G.A.L. "Cdmpia Gavanu Burdea” este format din 10 Unitati
Administrativ Teritoriale. UAT-urile componente sunt  Vitanesti, Rasmiresti, Mirzdnesti,
Storobdneasa, Brinceni, Tiganesti, Poroschia, Nanov, Furculesti (din judetul Teleorman) si Toporu
(din judetul Giurgiu). Asociatia Grup de Actiune Locald "Cdmpia Gavanu Burdea” este formata din 33
de membri reprezentanti ai mediului public, privat si ai societatii civile. Suprafata totala a teritoriului
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este de 652,05 km? reprezentind 7% din suprafata totald a judetelor Teleorman si Giurgiu iar
populatia totald este de 31.468 locuitori (conform Recensdmantului Populatiei si al Locuintelor din
anul 2011).

[nfiintatd in anul 2016, Asociatia Grup de Actiune Locald "Campia Gdvanu Burdea” are ca scop
fmbunititirea conditiilor de viatd, crearea unui mediu atractiv si motivant pentru toate categoriile
de vArstd care trdiesc In teritoriul GAL, mentinerea tineretului in regiune, sporirea activitatii
economice a zonei, sustinerea mestesugurilor, prelucrarea produselor traditionale si promovarea
acestora precum si stimularea micilor intreprinzatori.

O

**k*

PROGAAM FINAMTAT DE
UMIUMEA EUROPEANA

Pe termen lung, Grupul de Actiune Locald CAMPIA GAVANU BURDEA fisi propune atingerea
urmitoarelor obiective:

L Dezvoltarea teritoriald echilibrata

IL Promovarea utilizdrii eficiente a resurselor

IIL Garantarea unor servicii sociale imbunatatite

V. Consolidarea micilor intrepinzatori din teritoriu

V. Asigurarea calitdtii mediului si a conditiilor de locuire.

Misurile au fost construit pe baza analizei diagnostic, a problemelor identificate si a
obiectivelor si prioritatilor de dezvoltare. Fiecare mdsurd are ca obiectiv utilizarea eficientd a
resurselor furnizate de cadrul natural, crearea de surse de venit viabile, consolidarea identitatii
teritoriale, cresterea economica teritoriala.

Misurile propuse sunt redate in tabelul de mai jos, ce redd schematic logica interventiei in
programare:

Tabel: Obiective, priorititi, domenii de interventie, masuri

L Prioritati de
Obiectivul de = G . Ll
T dezvoltare Domenii de Interventie —» | Masuri —
dezvoltare rurala 1 Sl

Obiective transversale

P6: Promovarea | 6B) Tncurajarea dezvoltarii | M3.2. ,Servicii sociale

Obtinerea unei

desvoltii teritosiale incluziunii locale in zonele rurale imbundtdtite in
echilibrate a | sociale, a teritoriul Grupului de
economiilor gi | reducerii sdraciei Actiune Locald
comunititilor rurale, | 1 @ dezvoltarii CAMPIA GAVANU
inclusiv crearea si BURDEA”
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mentinerea de locuri
de munci (P1,P6)

Obiective transversale:
mediu, clima si inovare

economice in
zonele rurale

M3.3. JIntegrarea
minoritdtilor locale”

M3.4. ,Modernizarea
satelor din cadrul
Grupului de Actiune

Locald CAMPIA

GAVANU BURDEA”
6A) Facilitarea | M3.1. ,Dezvoltarea
diversificarii, a Infiintérii si | activitdgilor non-
a dezvoltarii de | agricole in teritoriul

intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de
munca

GAL”

Prioritati de | Domenii de Interventie » | Masuri -
Obiectivul de | dezvoltare
dezvoltare rurala 1 rurald —
Obiective transversale

2A) Imbunititirea | M2.1. ,Performante

Favorizarea P2: Cresterea | performantei economice a | economice
competitivitatii viabilitétii tuturor exploatatiilor | jmpundtdtite pentru
agriculturii (P1,P2) fermelor si a| agricole si facilitarea fermele din teritoriu”

competitivitatii restructurdrii si
Obiective transversale: | tuturor tipurilor | modernizarii
mediu, climd si inovare de agricultura in | exploatatiilor, in special in

toate regiunile si | vederea cresteril

promovarea participarii pe piatd si a

tehnologiilor orientirii  spre  piat3,

agricole precum si a diversificarii

inovatoare si a | activitdtilor agricole

gestionarii 2B) Facilitarea intrarii in | M2.2. ,Acces facil in

durabile a | sectorul agricol a unor | domeniul agricol al

padurilor fermieri calificati | unor fermieri
corespunzitorsi, in special, | calificali si
a reinnoirii generatiilor refnnoirea

generatiilor”

P1: incurajarea | 1C) Incurajarea Invatirii | M1 ,Transfer de

transferului  de | pe tot parcursul vietii si a | cunostinte in

cunostinte si a| formdrii profesionale in | domeniul

inovarii in | sectoarele  agricol si | agriculturii”

agriculturg, forestier.
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silvicultura si
zonele rurale

Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia Givanu Burdea” a fost modificata de trei ori, conform
notelor de aprobare 216255/08.05.2018 si 216699/19.11.2018. in urma celor trei modificiri,
indicatorii de rezultat pentru principalele obiective previzionate a fi atinse prin intermediul SDL
G.A.L. "Campia Givanu Burdea” sunt:

Denumirea masurii Indicatori de rezultat

M1/1C - Transfer de cunostinte in ¢ Cheltuieli publice totale - 15.000 euro
domeniul agricol «  Numirul total al participantilor instruiti -40
M2.1/2A - Performante economice| * Cheltuieli publice totale - 120.000 euro

fmbunititite pentru fermele din teritoriu | «  Numadrul exploatatiilor agricole/beneficiari
sprijinifi - 8

M2.2 /2B - Acces facil in domeniul agricolall «  Cheltuieli publice totale - 80.000 euro

unor fermieri calificafi si reinnoireal « Numirul exploatatiilor agricole/beneficiari

generatiilor sprijiniti - 2

«  Numarul de locuri de munca create - 1

«  Numirul de proiecte ce prevad mdsuri de
protectia mediului - 1

M3.1/6A - Dezvoltarea activititilor non- ¢ Cheltuieli publice totale - 291.884,13 euro
agricole n teritoriul GAL +  Numairul de locuri de munca create - 4

+  Numarul de proiecte ce au componente inovative
sau de protectia mediului - 1

M3.2/6B - Servicii sociale imbunitatite in| « Cheltuieli publice totale - 100.000 euro
teritoriul GAL "Campia Gdvanu Burdea” «  Populatia netd din mediul rural care beneficiaza
de servicii/infrastructuri imbundtdtite - 70

M3.3/6B - Integrarea minoritatilor locale | <  Cheltuieli publice totale - 46.092,47 euro

»  Populatia netd din mediul rural care beneficiaza
de servicii/infrastructuri imbunatatite - 70

«  Numirul de proiecte ce previad masuri de
protectia mediului - 1

M3.4/6B - Modernizarea statelor din| ¢ Cheltuieli publice totale - 904.132,92 euro

cadrul Grupului de Actiune Locald "Campia| « Populatia netd din mediul rural care beneficiaza

Gavanu Burdea” de servicii/infrastructuri imbunatatite - 1.500

«  Numdrul de comune sprijinite - 5
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2.2 Bugetul total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia
Gavanu Burdea”
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Pani la data de 30.09.2018, Asociatia Grup de Actiune Locala
lansate patru apeluri de selectie, astfel:

Apel de selectie nr. 1/2017

Misuri lansate: M3.3 /6B si M3.4/6B
Perioada apelului: 10.08.2017 - 11.09.2017, cu prelungire pané pe data de 21.09.2018.
Proiecte depuse in apelul de selectie nr. 1/2017: M3.3/6B - 0 proiecte depuse, M3.4/6B - 9

proiecte depuse
Apel de selectie nr. 2/2017

Masuri lansate: M 2,.1/2Asi M 2.2 /2B
Perioada apelului: 29.09.2017 - 30.10.2017
Proiecte depuse in apelul de selectie nr. 2/2017: M2,1/2A - 0 proiecte depuse, M2.2/2B - 0 proiecte

depuse.

16

1 Misura 1/1C 100% 23.046,23 15.000,00
, Misura 2.1/2A 100% 184.369,86 120.000,00
Misura 2.2/2B 100% 122.913,24 80.000,00

0,00 0,00

4 0,00 0,00
0,00 0,00

Misura 3.1/6A 70% 90% 215.098,18 291.884,13

6 Mzsura3.2/6B | 80% 90% 100% 61.456,62 100.000,00
Misura 3.3/6B 90% 100% 46.092,47 46.092,47

Misura 3.4/6B | 80% 90% 100% 90+.132,92 904.132,92

TOTAL |

=

Campia Givanu Burdea” a avut
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Apel de selectie nr. 3/2017
Misuri lansate: M3.1/6A
Perioada apelului: 10.11.2017 - 11.12.2017 cu prelungire pand la data de 21.12.2017.
Proiecte depuse in apelul de selectie nr. 3/2017: un proiect depus.
Apel de selectie nr. 1/2018
Misuri lansate: M2.1/2A, M2.2./2B si M3.1/6A
Perioada apelului: 11.06.2018 - 11.07.2018 cu prelungire p&na la data de 26.07.2018.
Proiecte depuse in apelul de selectie nr. 1/2018: M2.1/2A - 7 proiecte depuse, M2.2/2B - 2
proiecte depuse, M3.1/6A - 5 proiecte depuse

PROGRAM FINANTATDE
UNIUNEA FUROPEANA

Capitolul 3

SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Scopul evaluirii SDL G.A.L. "CAmpia Givanu Burdea” pentru perioada 9.12.2016 - 30.09.2018
este de a realiza o analizi aprofundatd, cu caracter socio-economic, menita sa identifice, cuantifice
si s3 demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate,
explicAnd principalele mecanisme care au stat la baza acestor rezultate. Evaluarea urmareste
modalitatea de operare a strategiei si efectele si rezultatele pe care le genereaza. Prin urmare,
evaluarea realizatd va contribui la imbunititirea SDL si va fi folositd ca baza pentru eventualele
actualiziri ale acesteia pe parcursul implementirii sale, scopul evaludrii fiind de a detecta aspectele
cheie care trebuie si pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitafii, si a impactului
strategiei.

Obiectivul general al evaluirii este reprezentat de evaluarea relevantei, eficientei si
eficacititii interventiei SDL G.A.L. "CAmpia Givanu Burdea” 2014-2020. Realizarea obiectivului
general asiguri analiza modului in care SDL a raspuns nevoilor actuale ale teritoriului G.A.L. "Campia
Giavanu Burdea”.

Obiectivele specifice ale evaluarii:

» de a raporta si demonstra pe diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si
efecte au fost obtinute prin implementarea SDL;

» de a intelege factorii si mecanismele care influenteazd implementarea SDL,
contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru a
imbunititi eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea SDL si de a
formula lectii utile pentru imbuntitirea modului de proiectare i implementare al
strategiei viitoare.

Obiectivele evaluirii SDL G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” sunt reprezentate de furnizarea

informatiilor privind:

Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B
Rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei
Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor
Identificarea unor eventuale misuri de corectie a strategiei sau a implementarii acesteia.
Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului
Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori interesati de la
nivel local.

ok W
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”

7. Rolul GAL la nivel teritorial, modul si mdsura in care strategia de dezvoltare locala contribuie
la dezvoltarea teritoriald.

Capitolul 4

METODOLOGIA DE EVALUARE

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu
fiecare intrebare de evaluare

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Cdmpia Gavanu Burdea” au fost propuse
urmitoarele metode si tehnici de evaluare:
Analiza documentelor

»
e

e

*

Studiul de caz

e

'

Interviul

.
L

Verificarea functionarii logicii de interventie

33

%

Analiza contra facturala

'+

7
*

Sondajul de opinie

*,

4.1 Interviul

Este o metod3 de evaluare calitativid si pentru evaluatori a reprezentat o tehnica folosita pentru a

colecta date calitative de la persoanele care sunt interesate de interventia propusa prin Strategia de

Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Givanu Burdea”. Interviul a fost realizat cu liderii locali, beneficiarii

de proiecte si actori locali, intrucit am considerat cd acestea sunt persoanele care ne pot oferi

informatiile solicitate.

Avantajul acestei tehnici de evaluare este acela ci furnizeaza informatii aprofundate asupra valorilor,

atitudinilor si comportamentelor persoanelor intervievate,

Limitirile acestei tehnici de evaluare sunt reprezentate de faptul cd se colecteaza opiniile unui numar

mic de persoane si nu poate astfel oferi o imagine asupra anvergurii problematicilor investigate.
Desfisurarea interviului s-a ficut respectind urmitorii pasi:

Selectarea participantilor la interviu

Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu

Selectia moderatorilor de interviu

Derularea interviului

vos W

Analiza si interpretarea datelor si a informatiilor obtinute.

Interviurile au fost structurate in functie de participanti. A fost intocmit un ghid de interviu si
anterior desfisuririi interviului a fost elaborat un material informativ care a cuprins informatii
relevante despre G.A.L. "Cidmpia Givanu Burdea” si despre activitatea acestuia pentru perioada
analizata.
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
Interviul a fost structurat pe doud categorii de intervievati, astfel:
A. Interviu adresat liderilor locali
B. Interviu adresat beneficiarilor de proiecte

A. Pentru structurarea interviul adresat liderilor locali s-au redactat intrebdrile, iar un exemplar a
fost trimis prin email tuturor liderilor locali pentru familiarizarea acestora cu intrebérile si variantele
de riaspuns. Interviul s-a realizat fatd-in-fata si a fost moderat de citre evaluatori. Pentru patru dintre
intrebiri au fost date variante de rispuns. Am considerat cd liderii locali reprezintd o sursa de
incredere privind colectarea datelor deoarece acestia sunt direct interesati de implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala. in total au fost intervievati 10 lideri locali, cate unul pentru fiecare
UAT componenti. Constringerile acestei metode se referd la ipoteza in care liderii locali nu cunosc
realitatea din teritoriu din diverse motive si oferd un raspuns nefundamentat, insa efectele negative
se vor limita prin utilizarea celorlalte metode de evaluare.
fntrebarea nr. 1: Cum apreciati mésura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare
locald este incd relevantd fati de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului? Aceasti intrebare a avut rispuns deschis si fiecare intervievat a trebuit sa detalieze
situatia din teritoriu, respectiv solicitdrile pentru alte tipuri de masuri. fn urma interviului,
rdaspunsurile au fost:
- nu am primit solicitiri pentru alte misuri, insd am primit solicitari pentru masuri lansate cu alocare
financiara epuizata - 2 raspunsuri
- nu am primit solicitari privind masurile propuse de G.A.L. "Campia Gavanu Burdea” - 8 raspunsuri.
Din raspunsurile primite reiese faptul ¢ la data evaludrii, Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L.
”Campia Givanu Burdea” este relevanta fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare
ale teritoriului in mdsurd medie. Din raspunsurile intervievatilor a reiesit nevoia de finantare pentru
beneficiarii privati masura M3.1/6B.
intrebarea nr. 2: In ce mdsurd a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
Pentru a raspunde acestei intrebari, au fost adresate intrebarile ajutdtoare:
Considerati cd serviciile si infrastructurile locale in zona dumneavoastrd s-au imbundtdtit in urma
implementdrii SDL?
Cu varianta de riaspuns Da sau Nu.
Raspunsurile pentru aceastd intrebare au fost:
Da-6
Nu - 4
Considerati cd accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zona dumneavoastrd a crescut?
Cu varianta de rdspuns Da sau Nu.
Da-8
Nu-2
Considerati ci SDL a determinat crearea de oportunitdti de ocupare a fortei de muncd in zona
dumneavoastrd?
Cu varianta de raspuns Da sau Nu.
Da-6
Nu-4,
Din rispunsurile primite reiese faptul cd la data evaludrii, Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L.
"Campia Givanu Burdea” a sprijinit dezvoltarea locald in zonele rurale in mdsurd mare.
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
intrebarea nr. 3: In ce mdsurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, credrii si
dezvoltdrii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si credrii de noi locuri de muncda?
Pentru a rispunde acestei intrebdri, au fost adresate intrebarile ajutatoare:
in ce mdsurd sunteti de acord cd numdrul firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreazd
implementdrii SDL?
Cu variantele de rdspuns: Mdsurd micd/Mdsurd mare/Nu sunt de acord.
Rispunsuri primite: M3sura mica-5
Mdsura mare-5
Nu sunt de acord-0
In ce mdsurd sunteti de acord cd numdrul de locuri de muncd create in teritoriul GAL se datoreazd
implementdrii SDL?
Cu variantele de rdspuns: Mdsurd micd/Mdsurd mare/Nu sunt de acord.
Rédspunsuri primite: Masurd micd-5
Masurd mare-5
Nu sunt de acord-0
In ce mdsurd sunteti de acord cd specificul firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreazd
implementdrii SDL?
Cu variantele de rdspuns: Mdsurd micd/Mdsurd mare/Nu sunt de acord,
Réaspunsuri primite: Masurd mica-4
M3surd mare-6
Nu sunt de acord-0
Din rdspunsurile primite reiese faptul cd la data evaludrii, Strategia de Dezvoltare Locala G.A.L.
”Campia Gavanu Burdea” a sprijinit dezvoltarea locald in zonele rurale In mdsurd mare.
Intrebarea nr. 4 In ce mdsurd apreciati ca rezultatele implementdrii SDL actuale vor influenta
viitoarea programare?
Pentru a raspunde acestei intrebdri, au fost adresate intrebdrile ajutatoare:
Cum apreciati modul in care gradul de dificultate al implementdrii proiectelor va influenta viitoarea
programare?
Cu variantele de rdspuns: Mare/Micd/Medie
Réspunsuri primite: Mare-5
Mica-1
Medie-4
Cum apreciafi mdsura in care calitatea activitdtii de animare va influenta viitoarea programare?
Cu variantele de raspuns: Mare/Micd/Medie
Rédspunsuri primite: Mare-9
Mica-0
Medie-1
Cum apreciati mdsura in care bugetul de finantare disponibil pentru actuala programare va influenta
viitoarea programare?
Cu variantele de rdspuns: Mare/Micd/Medie
Raspunsuri primite: Mare-7
Mica-0
Medie-3
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
Din raspunsurile primite reiese faptul c3 la data evaludrii intervievatii au apreciat ca rezultatele
implementirii SDL actuale vor influenta viitoarea programare in mdsurd mare.
intrebarea nr. 5 Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale
aborddrii LEADER, unde prin caracteristici specifice ale aborddrii LEADER se inteleg
urmdtoarele: Stabilirea de contacte in retea, Cooperare, Inovatie, Elaborarea si implementarea
strategiilor de jos in sus, Parteneriate locale public-privat: GAL Actiuni integrate si
multisectoriale, raportdndu-vd la urmdtoarele:
Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare
Cu variantele de rdspuns: Mare/Medie/Micd
Numdrul de rdspunsuri primite:
Mare-6
Mediu-0
Mic-4
Gradul de interes pentru mdsurile privind cooperarea
Cu variantele de rdspuns Mare/Medie/Micd
Numdrul de raspunsuri primite:
Mare-4
Medie-0
Micd-6
Relevanta mdsurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu
Cu variantele de rdspuns Mare/Medie/Micd
Numdrul de rdspunsuri primite:
Mare-7
Medie-1
Micd-2
Din rdspunsurile primite reiese faptul cd la data evaluarii, conceptele detaliate au fost implementate
corect prin Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea”. Indicatorii de rezultat
mare, mici, medie reflectd midsura in care intervievatii sunt de acord cu cele relatate.

* *
* &k

PROGRAM FINANTATDE
UNIUNEA EUROFEANA

B. Pentru structurarea interviul adresat beneficiarilor de proiecte s-au redactat intrebarile iar un
exemplar a fost trimis prin email tuturor pentru familiarizarea acestora cu intrebarile gi variantele
de raspuns. Interviul s-a realizat fati-in-fati si a fost moderat de citre evaluatori. Pentru perioada
analizatd avem un numir total de 13 heneficiari: 9 UAT si 4 beneficiari privati din care 10 au fost
selectati pentru interviu. Nu am identificat constrangeri pentru aplicarea acestei metode pentru
grupul de intervievati beneficiari de proiecte.

intrebarea nr. 1 : Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de
dezvoltare locald?

Aceastd intrebare a avut raspuns deschis. Beneficiarii au trebuit sa detalieze daca activitatile
previzute in SDL si resursele alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele
asteptate si dacd acestia au intdmpinat dificultiti in atingerea i mentinerea indicatorilor stabiliti Tn
cererea de finantare.

In urma centralizirii raspunsurilor putem afirma pentru perioada analizatd logica de interventie
este coerentd. Din cei 10 beneficiari de proiecte, doi au considerat ca resursele financiare nu sunt
suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele agteptate. In ceea ce priveste dificultatea in
atingerea si mentinerea indicatorilor stabiliti in cererea de finantare, la momentul actual proiectele
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
se afld Tn implementare si pAna acum nu au fost cereri privind modificarea indicatorilor asumati prin
cererea de finantare.
Intrebarea nr. 2: In ce mdsurd considerati cd factorii urmdtori au influentat sau influenteazd
negativ implementarea strategiei si rezultatele obfinute?
Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local Mica/Mare/Medie
Réspunsuri primite: Mica-8
Mare-2
Medie-0.
Modificarea cadrului legislativ Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite: Mica-1
Mare-5
Medie-4
Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finanfare
Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite: Mica-3
Mare-3
Medie-4
In urma centralizirii rispunsurilor putem afirma ci pentru perioada analizata factorii specificati
influenteaza in mod negativ implementarea SDL si a rezultatelor obtinute in mdsurd medie.

* *
ke

PROGRAMFIMANTAT DE
UNIUNEA TUROPEANHA

Intrebarea nr. 3 In ce mdsurd considerati cd expertiza tehnicd a personalului GAL a influentat
implementarea SDL? Pentru a putea oferi un rdspuns la aceastd intrebare, vd rugdm sd ne
comunicati in ce mdsurd sunteti de acord cu urmdtoarele aspecte:
Documentele intocmite de cdtre personalul GAL au fost corecte, coerente §i transparente:
Mica/Mare/Medie
Raspunsuri primite:
Mica-0
Mare-10
Medie-0
Considerati c¢d procesul de animare s-a desfisurat corespunzdtor: Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite:
Mica-0
Mare-10
Medie-0
Sunteti multumiti de desfdsurarea procesului de selectie: Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite:
Mica-0
Mare-10
Medie-0
In urma centralizirii raspunsurilor putem afirma ca pentru perioada analizat3 expertiza tehnici a
personalului GAL a influentat implementarea SDL In mdsurd mare, iar documentele au fost corecte,
coerente si transparente, procesul de animare s-a desfasurat corespunzdtor iar procesul de selectie
s-a desfasurat fiard incidente.
Intrebarea nr. 4: In ce mdsurd considerati cd interventia SDIL a contribuit la imbundtdtirea
competitivitdtii firmelor locale?
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Aceastd intrebare a avut urmitoarele variante de rdspuns: Redusi/Medie/Ridicati
Raspunsurile primite:
Redusa-2
Medie-2
Ridicata-6.
In urma centralizirii rdspunsurilor putem afirma ci pentru perioada analizati interventia SDL a
contribuit la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale In mdsurd ridicatd.
intrebarea nr. 5 In ce mdsurd considerati cd interventia SDL a contribuit asupra diversificdrii,
credrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si asupra credrii de noi locuri
de muncd? Aceastd intrebare a avul urmitoarele variante de ridspuns: Micd/Mare/Medie
Raspunsurile primite:
Mica-3
Mare-6
Medie-1.
In urma centralizirii raspunsurilor putem afirma ci pentru perioada analizati interventia SDL a
contribuit asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si
asupra credrii de noi locuri de munca In mdsurd mare.

PROGRAM FIHANTATOL
UNIUNEA EUROPEANR

4.2 Sondajul de opinie

Aceastd metoda a fost folositd pentru a colecta informatii de la un grup tintd prin intermediul unui
chestionar. Grupul tinta a fost alcatuit din 20 de subiecti, fiind alese cfte 2 persoane din fiecare UAT
componentd GAL. Am apelat la liderii locali pentru identificarea subiectilor deoarece am considerat
ca acestia cunosc cel mai bine teritoriul si pot identifica mai usor participantii la sondajul de opinie.
Chestionarul a fost transmis prin email liderilor locali. Acestora li s-a alocat o resursad de timp de 5
zile pentru gdsirea participantilor si completarea chestionarelor. Cerintele minime pentru
participantii la sondaj au fost ca acestia s provinid din domenii de interes diferite. Tmpreuné cu
chestionarul a fost transmis si materialul informativ care a cuprins toate informatiile relevante de
ajutor In participarea la sondaj.

Chestionarul a cuprins 8 intrebari, dupd cum urmeaza:

1. In ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este inci
relevanti fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

In mare masurd/in mici masurd/Nu este relevants
2. Cat de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare
locala?
Este coerentd/ Nu este coerentd
3. Ce beneficii au fost obtinute datoriti metodei LEADER?
Capitalul social s-a imbunatatit?
Nu am remarcat nicio imbunititire/Imbunititire medie/fmbunititire mare
Guvernanta locald s-a Imbunitatit la nivel local?
Nu am remarcat nicio imbunititire /Imbunititire medie/imbunititire mare
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Rezultatele implementarii SDL au generat imbunatitirea calitatii vietii Tn teritoriul vizat de
strategie?

Nu am remarcat nicio Tmbunititire* /imbunititire medie /imbunititire mare
4, Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza pozitiv sau

negativ implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local

Influentd pozitiva Influenta negativa
Modificarea cadrului legislativ
Influentd mare Influenta mica
Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate {n cererea de finantare
Influentd mare Influentd mica

5. In ce misurd interventia SDL a contribuit la imbunititirea competitivititii
firmelor locale?

Micd/Mare/Medie
6. In ce misurid vor influenta rezultatele implementirii SDL actuale viitoarea
programare?
Mare/Mica

7. Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici LEADER
raportindu-va la urmaitoarele aspecte:
Gradul de interes pentru madsurile privind cooperarea
Mare/Mic/Deloc
Relevanta masurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu
Relevante/Mai putin relevante/Deloc relevante.

Completarea chestionarului s-a realizat prin bifarea variantei de rdspuns. Chestionarele in
format letric completate se gisesc la sediul G.A.L. "CaAmpia Gavanu Burdea”. Pe fiecare chestionar au
fost trecute urmatoarele date: nume si prenume participant si domeniul de interes. Participantii au
provenit din diverse domenii de activitate: interes agricol, non agricol, administratie publica.

fn urma centralizirii raspunsurilor, au rezultat urmatoarele:
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intrebarea nr. 1 Masura in care logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locala este incd relevanta fata de
nevoile din teritoriu

20
15

| 10

n mare masurad Tn micd masurad Nu este relevantd

Intrebarea nr. 2 Cat de coerentd este logica interventiei care
sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

B Este coerentd ™ Nu este coerentd
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ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”

Tntrebarea nr. 3 Ce beneficii au fost obtinute datorita
20 metodei LEADER

15

10 .
i
0

Capitalul social s-a imbunititit ~ Guvernanta locald s-a imbundtatitla Rezultatele implementdrii SDL au
nivel local generat imbundtdtirea calitatii vietii
in teritoriul vizat de strategie

B Nu am remarcat nicio imbundtdtire B imbunatatire medie M imbunétitire mare

intrebarea nr. 4. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza pozitiv sau
negativ implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Colabhorarea cu
factorii de decizie
de la nivel local

20
15

10

Influentd mare Influentd mica
B Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele

® Influentd pozitiva X )
fap asumate in cererea de finantare

" Influentd negativa
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Modificarea cadrului legislativ

" Influenta mare  ® Influentd micd

Intrebarea nr. 5: In Intrebarea nr. 6: In ce
ce masurd - masurd vor influenta
interventia SDL a | rezultatele
contribuit la implementarii SDL
imbunatatirea actuale viitoarea
competitivitatii programare

firmeor locale?

" Mica ® Mare " Medie | " Mare ® Micd

Pentru intrebarea nr. 7 Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici LEADER
raportandu-vi, participantii la sondajul de opinie au raspuns:

Giradul de interes pentru mdsurile privind cooperarea

Mare-10

Mic-8
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Deloc-2

Relevanta mdsurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu

Relevante-16

Mai putin relevante-2

Deloc relevante-2

Din centralizarea rezultatelor reiese faptul ci cele doud concepte evaluate au fost implementate in
mod corect.

Limitirile folosirii acestei metode de evaluare se referi la faptul ¢ poate fi contestata selectia
participantilor la sondajul de opinie. Acesta este si motivul pentru care nu echipa tehnicd a desfagurat
operatiunea de selectie participanti si a apelat la liderii locali. O alta constrangere este data de
numirul mic de participanti la sondajul de opinie. Echipa tehnica a considerat ca sansele completarii
unui chestionar on-line sunt reduse, asadar folosirea acestei metode de evaluare s-a pliat pe
identificarea participantilor care si completeze chestionarul. Limitdrile acestei metode de evaluare
se reduc prin triangularea surselor de date si a metodelor de evaluare.

4.3 Analiza documentelor

Aceastd metodd reprezintd un proces de colectare si analizd a informatiilor relevante pentru
evaluare, din surse scrise. Informatiile colectate prin analiza documentelor oferd o bazd importanta
de intelegere a contextului de implementare a interventiei, a progresului implementarii SDL G.A.L.
"CAmpia Givanu Burdea”, a factorilor care influenfeaza pozitiv sau negativ implementarea si
rezultatele obtinute, dinamicii mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele strategiei.
fn evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gidvanu Burdea” pentru perioada stabilita
am folosit analiza documentelor ca metodi principald de evaluare intrucat pand la data de
30.09.2018 proiectele evaluate si selectate s-au aflat in implementare, la momentul desfasurarii
activititii de evaluare a Strategiei de Dezvoltarea Locala nefiind niciun proiect implementat.

Analiza documentelor s-a folosit ca metoda de colectare a informatiilor relevante pentru realizarea
evaludrii impreun cu Interviul, Studiul de caz si Verificarea functionarii logicii de interventie a SDL
si Analiza contrafactuald.

Sursele de date folosite in realizarea evaluirii prin metoda analizei documentelor au fost
reprezentate de documentele interne ale Asociatiei Grup de Actiune Locald "CAmpia Gavanu Burdea”,
dupd cum urmeaza:

- Rapoarte de selectie intocmite de GAL;

- Solicitiri de informatii suplimentare citre beneficiarii de proiecte de la nivelul

AFIR /CRFIR;

- Cererile de finantare depuse la GAL pana pe data de 30.09.2018;

- Liste de prezenta intilniri de animare;

- Documente privind raportirile lunare catre AFIR;

- Documente privind raportarile trimestriale catre AFIR;

- Solicitari de informatii suplimentare citre beneficiarii de proiecte de la nivelul GAL;

- Dosarele administrative ale proiectelor depuse la AFIR in vederea evaluarii;

- Notificirile de selectie ale beneficiarilor emise de AFIR/CRFIR;

- Documentele privind monitorizarea proiectelor intocmite de membrii echipei tehnice a

GAL;
- Raportirile beneficiarilor privind indeplinirea indicatorilor de monitorizare;
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- Formulare de avizare apel de selectie/raport de selectie intocmite de reprezentantii
CRFIR;

- SDL G.A.L.”Campia Givanu Burdea”-initiali si toate versiunile actualizate;

- Bugetul conform SDL initial si conform SDL actualizatd;

fntrebarea nr.1 In ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inca
relevanti fatid de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
fn procesul de evaluare al Strategiei de Dezvoltare G.A.L. "Cémpia Gavanu Burdea” pentru perioada
09 decembrie 2016 - 30 septembrie 2018, pentru intrebarea de evaluare nr. 1, folosirea metodei
analiza documentelor a constat in verificarea documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea
indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:

1. Numarul de nevoi/masuri revizuite
2. Numar de solicitiri pentru alte tipuri de finangari
3. Realocéri bugetare intre masuri

Pentru criteriile de evaluare specifice intrebirii de evaluare nr. 1, in analiza docum entelor am folosit
urmatoarele surse de date:

1. Notele de aprobare pentru modificrile SDL, insotite de Anexele I-Modificarea SDL-G.A.L.
"CAmpia Gavanu Burdea”

2. Bugetul SDL initial si Bugetul din SDL Actualizat, impreund cu justificarea modificarilor
solicitate.

Pentru criteriul de evaluare Nevoile de la momentul elabordrii SDL pdnd in prezent au ramas la
fel, s-au modificat, in analiza documentelor am folosit ca surse de date Notele de aprobare pentru
modificarile SDL, insotite de Anexele I-Modificarea SDL G.A.L. "Campia Gdvanu Burdea”.

Sursa de date: Noti de aprobare nr. 216255/08.05.2018 privind propunerea de modificare
complexd a SDL nr. 1, anul 2018, a Asociatiei Grupului de Actiune Locald "Campia Gavanu Burdea”
primita i inregistratd sub numarul 191/08.05.2018.

Modificarea Strategiei de Dezvoltare Locald "CAmpia Gavanu Burdea” s-a realizat prin actualizarea
tuturor fiselor masurilor propuse, astfel:

1. Modificarea fisei masurii M1/ 1C ,Transfer de cunostinte in domeniul agriculturii,
dupi cum urmeaza™
- Cap.9 Sume (aplicabile) si rata sprijinului, prin introducerea frazei ,Sprijinul
public nerambursabil minim al unui proiect este de 5.000,00 euro si maxim
15.000,00 euro;
- Cap.10 Indicatori de monitorizare, prin modificarea cheltuielilor totale de la
23.046,23 la 15.000,00 euro, ca urmare a relocdrii sumei de 8.046,23 euro
citre masura M3.1/6A.
2. Modificarea fisei masurii M2.1/2A —Performante economice imbundtatite pentru
fermele din teritoriu, dupa cum urmeaza:
- Cap. 10. Indicatori de monitorizare, prin modificarea cheltuielilor totale de la
184.369,86 1a 120.000,00 euro, ca urmare a relocarii sumei de 64.369,86 euro
citre masura M3.1/64;
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3. Modificarea fisei masurii M2.2/2B ,Acces facil in domeniul agricol al unor fermieri si

refnnoirea generatiilor” dupa cum urmeaza:

- Cap.8 Criterii de selectie, prin introducerea criteriului ,6-Solicitantii isi propun
prin planul de afaceri crearea de locuri de munca"

- Cap.10. Indicatori de monitorizare, prin modificarea cheltuielilor totale de la
122.913,24 la 80.000,00 euro, ca urmare a relocarii sumei de 4.369,86 euro
citre masura M3.1/6A si a sumei de 38.543,38 euro citre M3.2/6B.

4. Modificarea fisei masurii M3.1/6A- Dezvoltarea activitatilor non-agricole in teritoriul
GAL, dupa cum urmeaza:

- Cap.7 Conditii de eligibilitate, eliminarea criteriului de eligibilitate ,Investitia
va fi precedata de o evaluare a impactului preconizat asupra mediului si daca
aceasta poate avea efecte negative asupra mediului, in conformitate cu
legislatia in vigoare mentionata in cap.8.1"

- Cap.9 Sume (aplicabile) si rata sprijinului, prin introducerea frazei ,Sprijinul
public nerambursabil minim al unui proiect este de 10.000,00 euro si maxim
100.000,00 euro"

- Cap.10. Indicatori de monitorizare, prin modificarea cheltuielilor totale de la
215.098,18 la 291.884,13 euro, ca urmare a relocarii sumei de 8.046,23 euro
de la M1/1C, sumei de 64.369,86 euro de la mdsura M2.1/2A si a sumei de

4.369,86 euro de la M2.2/2B.
5. Modificarea fisei m3surii M3.2/6B — Servicii sociale imbundtatite in teritoriul GAL
"Campia Gavanu Burdea”, dupd cum urmeaza:
- Cap.4 — Beneficiari directi/indirecti (grup tinta), Beneficiari directi prin

introducerea urmadtorilor tipuri de beneficiari: ,Parteneriat intre autoritatea
publica locala si un furnizor de servicii sociale” si ,Furnizorii de servicii
sociale"

- Cap.9 Sume (aplicabile) si rata sprijinului, prin eliminarea termenului ,panala”
din cele 3 tipuri de operatiuni.

- Cap.10. Indicatori de monitorizare, prin modificarea cheltuielilor totale de la
61.456,62 la 100.000,00 euro, ca urmare a relocarii sumei de 38.543,38 euro
dela M2.2/2B.

6. Modificarea fisei misurii M3.3 /6B, Integrarea minorititilor locale, dupd cum urmeaza:

- Cap.4 Beneficiari directi/indirecti (grup tinta), Beneficiari directi prin
scoaterea oraselor din teritoriul GAL si introducerea beneficiarului GAL-ul in
cazul in care niciun alt solicitant nu-si manifesta interesul si se aplica masuri
de evitare a conflictului de interese”;

- Cap.9 Sume (aplicabile) si rata sprijinului, prin eliminarea termenului ,pana la”
din cele 3 tipuri de operatiuni.

7. Modificarea fisei Masurii M3.4/6B, ,Modernizarea satelor din cadrul GAL "Campia
Gavanu Burdea”, respectiv cap 9 Sume (aplicabile) si rata sprijinului, prin eliminarea termenului ,pana
la” din cele 3 tipuri de operatiuni.

8. Modificarea cap. X — Planul de finantare al strategiei ca urmare a actualizarii sumei
publice alocate pe priorititi SDL, acordate prin bonusarea calitatii SDL si a realocérilor evidentiate in
pct.1-5 ale F6 si in concordanta cu anexa 4 Planul financiar propus.
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9. Modificarea cap. XI — Procedura de evaluare si selectie a proiectelor, conform pct. 1, lit.
d din Anexa 1.
10. Modificarea Anexei IV —Planul de finantare al SDL, ca urmare a realocdrilor prezentate

la pct.1-5 fi F6 si, ca urmare a modificarilor efectuate la nivelul cap.9 Sume aplicabile sirata sprijinului
din Fisele masurilor M3.2 si M3.4, intensitatea sprijinului se modifica de la 80% la 90%

Prima modificarea a Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia Gdvanu Burdea” nu a
propus modificari bugetare.
Conform primei modificiri a Strategiei de Dezvoltare Locald a Grupului de Acfiune Locald "Campia
Giavanu Burdea”, toate cele 11 masuri au fost revizuite, Actualizarea SDL s-a facut tnainte de lansarea
primului apel de selectie.
Indicatorul de realizare Numdirul de nevoi/masuri revizuite: 7
Realociri bugetare intre masuri: 115.329,33 euro.
Indicatorul de realizare numdir de solicitdri pentru alte tipuri de finantari: 0.
Recapitulare indicatori de realizare intrebarea de evaluare nr. 1 prin metoda analizei documentelor:
Numair de nevoi/misuri revizuite: Criteriul 1: 7, Criteriul 2 : 0.
Numar de solicitiri pentru alte tipuri de finantare: Criteriul 1:0, Criteriul 2:0.
Realociri bugetare intre masuri: 115.329,33 euro.
intrebarea de evaluare nr. 2 Cit de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei
de dezvoltare locala?
fn procesul de evaluare al Strategiei de Dezvoltare G.A.L. "Campia Gévanu Burdea” pentru perioada
09 decembrie 2016 - 30 septembrie 2018, pentru intrebarea de evaluare nr. 2, folosirea metodei
analiza documentelor a constat in verificarea documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea
indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:
1. Numar de indicatori atingi in sesiunile lansate
2. Dificultatea atingerii si mentinerii indicatorilor de catre beneficiari
3. Numir de indicatori transferati Intre masuri.
Pentru criteriile de evaluare specifice intrebirii de evaluare nr. 2, in analiza documentelor am folosit
urmitoarele surse de date:
1. Fisele misurilor SDL versiunea initiald
2. Fisele masurilor SDL ver.12018
3. Fisele masurilor SDL ver.2 2018
4, Cererile de finantare selectate de GAL si AFIR
5. Raportarea trimestriald catre CDR]-Anexa 2.
Pentru criteriul de evaluare Numdr de indicatori atinsi in sesiunile lansate, in analiza
documentelor am folosit toate sursele de date mentionate.
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Apel de selectie nr, 1/2017 - perioada 10.08.2017 - 21.09.2017

Misura (Indicatorii masurii conform SDL la data lansadrii  |Indicatorii propusi prin cererile de finantare
lansata selectate de citre GAL si AFIR/CRFIR
M 3.3/6B [Populatia netd din mediul rural care beneficiazd de  |[Nu a fost depus niciun proiect pe aceasti masura.
servicii/infrastructuri imbunatitite - 70
Numarul de proiecte ce prevdd masuri de protectie a
mediului: 1
M 3.4/6B | Populatia neta din mediul rural care beneficiazd de| Populatia care beneficiaza de servicii/structuri

servicii/infrastructuri imbunatatite: 1500
Nr. de comune sprijinite: 5

fmbunatatite: 30.475 ( Comuna Brinceni -
2881, Comuna Furculesti - 3063, Comuna
Mirzanesti - 3885, Comuna Nanov - 3586,
Comuna Poroschia 4166, Comuna
Storobdneasa - 3101, Comuna Tigdnesti -
4508, Comuna Toporu 2340, Comuna
Vitdnesti - 2945)

Nr. de UAT-uri sprijinite: 9

Apel de selectie nr. 2/2017 - perioada 29.09.2017 - 30.10.2017

Numarul de locuri de munca create - 1
Numarul de proiecte ce previd masuri de protectie a
mediului - 1

Misura | Indicatorii masurii conform SDL la data lansarii Indicatori propusi prin cererile de finantare

lansata selectate de citre GAL si AFIR/CRFIR

M2.1/2A| Numar de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti- 8| Nu a fost depus niciun proiect pe aceasti
masura,

M2.2/2B| Numar de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti- 2 | Nu a fost depus niciun proiect pe aceastd

masura.

Apel de selectie nr. 3/2017 - perioada 10.11.2017 - 21.12.2017

Numdarul de proiecte ce au componente inovative sau
de protectia mediului: 1

Misura | Indicatorii misurii conform SDL la data lansarii Indicatori propusi prin cererile de finantare
lansata selectate de citre GAL si AFIR/CRFIR
M3.1/6A| Numdrul de locuri de munca create - 4 A fost depus un proiect care a fost retras in faza

de contractare
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Apel de selectie nr. 1/2018 - perioada 11.06.2018 - 26.07.2018

Misura | Indicatorii misurii conform SDL la data lansérii Indicatori propusi prin cererile de finantare

lansata selectate de ciitre GAL si AFIR/CRFIR
M2.1/2A | Numar de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti - 8| Au fost depuse 7 proiecte, declarate eligibile la
nivel GAL,
M2.2/2B| Numir de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti - | Au fost depuse 2 proiecte, declarate eligibile la
2 nivel GAL.

Numarul de locuri de munca create - 1
Numarul de proiecte ce prevdd masuri de protectie a
mediului -1

M3.1/6A| Numirul de locuri de muncd create - 4 Au fost depuse 5 proiecte, declarate eligibile la
Numirul de proiecte ce au componente inovative sau | nivel GAL.
de protectia mediului: 1

Analizand datele prezentate, pentru criteriul de evaluare Sunt activitdtile previzute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate( indicatorii
prevdzuti in strategie) se cuantifici urmatorul indicator de realizare:
Numir de categorii de indicatori care au fost atinse in sesiunile lansate: 10.

Pentru criteriul de evaluare Sunt definiti indicatori de realizare adecvaji pentru a oferi o imagine clard
asupra realizdrilor obginute( specifici, mdsurabili, fezabili, relevanti si suficienti)? se cuantifica
urmitorul indicator de realizare:
Numir de indicatori transferati intre mdsuri: 3. Transferul indicatorilor s-a realizat in
conformitate cu prevederile articolului 20 din Regulamentul European nr. 1305/2013.
Indicatorii de monitorizare aferenti masurilor lansate au fost cuantificati prin modificarea SDL 1.
Pentru criteriul de evaluare Sunt rezultatele asteptate clar definite? se cuantificd urmatorul indicator
de realizare:
Dificultatea atingerii si mentinerii indicatorilor de catre beneficiari: proiectele depuse au
cuantificat toti indicatorii de monitorizare specifici masurii, asadar se apreciazd o dificultate
redus3 a acestuia. De asemenea putem concluziona faptul ca indicatorii de monitorizare se pot realiza
intrucat sunt resurse financiare disponibile pentru fiecare masura.
fntrebarea de evaluare nr. 4 Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau
influenteazi pozitiv sau negativ implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Pentru aceasti intrebare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea
documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestiaau fost:

1. Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local (AFIR)

2. Modificarea cadrului legislativ

3. Capacitatea beneficiarului de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de

finantare.
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Pentru criteriile de evaluare specifice intrebarii de evaluare nr. 4, in analiza documentelor am folosit
urmitoarele surse de date:
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1. Solicitirile de informatii suplimentare adresate de AFIR
2. Numirul de cereri de modificari ale cererilor de finantare ale beneficiarilor de proiect

3. Numirul de acte legislative modificate pe parcursul apelurilor de selectie aferente
masurilor lansate.
fn intervalul de timp 09.12.2016 - 30.09.2018 au fost lansate 4 apeluri de selectie, dupa cum
urmeaza:
Apelul de selectie nr. 1/2017: 10.08.2017-21.09.2017 - 2 masuri lansate.
Apelul de selectie nr. 2/2017: 29.09.2017-30.10.2017 - 2 masuri lansate
Apelul de selectie nr. 3/2017:10.11.2017-21.12.2017 - o masura lansata
Apelul de selectie nr. 1/2018: 11.06.2018-26.07.2018 - 3 masuri lansate
Pentru masurile lansate au fost in evaluare urmatoarele proiecte:

- M 2.1: 7 proiecte;

- M 2.2: 2 proiecte;

- M 3.1: 1 proiect in prima sesiune si 5 in a doua sesiune;

- M 3.4: 9 proiecte;
Toate cele 19 proiecte depuse au fost declarate eligibile. Analiza criteriului de selectie Colaborarea
cu factorii de decizie de la nivel AFIR se va axa pe identificarea mésurii in care echipa tehnicd a GAL
a colaborat cu structurile superioare n vederea facilitdrii procesului de depunere si evaluare
proiecte, Pentru cuantificarea criteriului de selectie conform scalei Micd/Mare/Medie, vom analiza
masura in care acest factor influenteazi pozitiv sau negativ implementarea strategiei si rezultatele
obtinute.
Din punctul de vedere al echipei tehnice a GAL, luand in considerare solicitirile de informatii
suplimentare pentru dosarele depuse la AFIR( note de aprobare modificari acord cadru, anexa V,
solicitiri de informatii beneficiari proiecte etc ) acest criteriu de evaluare va fi apreciat ca fiind un
factor extern pozitiv care are o influentd mare asupra implementarii strategiei. Pe parcursul celor
patru apeluri de selectie lansate in perioada analizatd, nu au existat modificdri ale cadrului legislativ
care si afecteze misurile lansate. O modificare a cadrului legislativ pentru un apel lansat va duce la
necesitatea actualizirii acestuia in fisele misurilor lansate, ceea cava conduce la emiterea unei erate,
prelungirea apelului de selectie si actualizarea proiectelor deja depuse. Apreciem astfel cd
Modificarea cadrului legislativ este un factor extern negativ care afecteaza intr-o masura mare
implementarea strategiei si rezultatele obfinute. In ceea ce priveste criteriul de evaluare
Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare, pentru
perioada analizatd nu s-au inregistrat solicitdri de modificéri ale proiectelor selectate si aflate in
implementare si nici solicitdri de retragere a acestor proiecte §i renuntarea la contractele de
finantare. Echipa tehnici GAL apreciazi cd acest factor intern negativ afecteaza in mare masura
implementarea strategiei de dezvoltare locald si rezultatele obtinute deoarece daci beneficiarul nu
mai poate si-gi respecte angajamentele asumate in cererea de finantare, acest lucru va duce la
rezilierea contractului de finantare si la blocarea sumei respective. Redistribuirea sumei necesita
timp deoarece trebuie relansat apelul de selectie pentru masura respectiva, ceea ce va conduce la
utilizarea de resurse financiare, umane si materiale.
intrebarea de evaluare nr. 5 in ce misuri a influentat expertiza tehnicd a personalului GAL
implementarea SDL?
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In procesul de evaluare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea
documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:

1. Numdr de masuri cu supralicitare
2. Numirul de proiecte respinse de AFIR/CRFIR
3. Numérul de contestatii.
Criteriile de evaluare analizate au fost:
1. Transparenta, corectitudinea si coerenta documentelor intocmite
2. Calitatea procesului de animare
3. Desfisurarea procesului de selectie.
Pentru criteriile de evaluare specifice intrebdrii de evaluare nr. 5, in analiza documentelor am folosit
urmitoarele surse de date:
Rapoartele de selectie pentru masurile cu supralicitare
2 Numdrul de erate emise de GAL pe parcursul apelurilor de selectie
3. Notificarile de selectie emise de AFIR/CRFIR
4, Notificarile de eligibilitate emise de AFIR/CRFIR
5 Numirul de contestatii pentru rapoartele de selectie emise de GAL
6. Numirul de erate ale rapoartelor de selectie emise de GAL
Din analiza documentelor enumerate reies urmatoarele fapte:

- in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Cdmpia Gavanu Burdea”, din toate masurile
lansate prin cele patru apeluri de selectie analizate, o singurd masurd a fost cu supralicitare, pe
maisura respectiva fiind depuse cinci proiecte.

- Deasemenea, pe parcursul celor patru apeluri de selectie lansate de GAL si analizate in prezentul
raport de evaluare, nu au existat erate emise, contestafii pentru rapoartele de selectie emise de
GAL si nici erate ale acestora, agadar indicatorii de realizare pentru intrebarea nr. 5 prin metoda
analizei documentelor sunt:

Numar de misuri cu supralicitare: 1
Numirul de proiecte respinse de AFIR/CRFIR:0
Numarul de contestatii: 0.

intrebarea de evaluare nr. 6 in ce misuri a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locali in zonele

rurale?

in procesul de evaluare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea

documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:

1. Procentul populatiei rurale vizatd de SDL
2. Procentul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite
3. Locuri de munci create in cadrul proiectelor sprijinite.
Criteriile de evaluare analizate au fost:
1. Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite
2. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale In zonele rurale a crescut
3. SDL a determinat crearea de oportunititi de ocupare a fortei de munca.
in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald G.AL. "Campia Gavanu Burdea”, investitiile
aferente domeniului de interventie 6B au fost reprezentate prin masurile M3.2/6B M3.3/6B si
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M3.4/6B. Pentru perioada analizatd au fost lansate doud mésuri aferente domeniului de interventie
6B, respectiv M3.3/6B si M3.4/6B.

Pentru criteriile de evaluare specifice intrebrii de evaluare nr. 6, in analiza documentelor am folosit
urmitoarele surse de date:

1. Fisele misurilor M3.3/6B si M3.4/6B conform SDL initiala, SDL Ver.1 gi SDL Ver.2.
2. Cererile de finantare aferente proiectelor depuse si selectate de catre GAL.
3. Anexa 2 trimestriald transmisa citre CDR]

9°Cdy,

o

Interventia SDL in teritoriul G.A.L. "Cimpia Givanu Burdea” a fost realizatd pentru toatd populatia
celor 10 UAT-uri componente. Alocarea financiard aferentd misurilor specifice domeniului de
interventie 6B a reprezentat 64,97 % din totalul planului financiar conform SDL initiala si SDL ver.1l
si s-a majorat conform SDL ver. 2 atingénd procentul de 67,45%. Mdsura 4.4/6B a fost lansatd prin
apelul de selectie nr.1/2017 pentru perioada 10.08.2017-21.09.2017 cu suma totald de 904.132,92
euro. Au fost depuse 9 proiecte, toate 9 declarate eligibile si selectate de cdtre GAL, iar Masura 3.3 /6B
a fost lansati in acelasi apelul de selectie dar nu au fost depuse proiecte urmand a fi redeschisa.
Investitiile vizate prin proiecte au avut ca obiect achizitia de utilaje pentru dotarea compartimentelor
de servicii publice.
Pentru a putea oferi rispuns la intrebarea de evaluare nr. 6, ne vom raporta la proiectele declarate
eligibile si selectate. Asadar, prin intermediul acestor proiecte se vor realiza investitii pentru
populatia din UAT, dupd cum urmeaza:
- Comuna Brinceni 2881 locuitori deserviti;
- Comuna Furculesti 3063 locuitori deserviti;
- Comuna Mirzinesti 3885 locuitori deserviti;
- Comuna Nanov 3586 locuitori deserviti;
- Comuna Poroschia 4166 locuitori deserviti;
- Comuna StorobZneasa 3101 locuitori deserviti;
- Comuna Tiganesti 4508 locuitori deserviti;
- Comuna Toporu 2340 locuitori deserviti;
- Comuna Vitinesti 2945 locuitori deserviti;

Prin intermediul cererilor de finantare depuse pe Masura 3.4/6B, beneficiarii au demonstrat
cd proiectele propuse se adreseaza intregii populatii a UAT.

0 analizi mai aprofundati a evalurii contributiei SDL asupra dezvoltérii locale se va realiza
prin metoda de evaluare Analiza contrafactuala.

Indicatorul de realizare

Procentul populatiei vizata de SDL: 4,76 %

Procentul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunéititite: 96,84 %

fntrebarea de evaluare nr. 8 in ce misurid a contribuit interventia SDL asupra diversificarii,
creirii si dezvoltirii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de
munca?

in procesul de evaluare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea
documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:

1. Numdrul firmelor infiintate In teritoriul GAL
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2. Numarul de locuri de munci create in teritoriul GAL

3. Specificul firmelor infiintate in teritoriul GAL.
Criteriile de evaluare analizate au fost:

1. Mic/Mare/Mediu

2. Numir de locuri de munci create in cadrul proiectelor sprijinite

3. Numir de noi domenii de activitate in teritoriul GAL.
Pentru criteriile de evaluare specifice intrebarii de evaluare nr. 8, in analiza documentelor am folosit
urmatoarele surse de date:

1. Fisele masurilor lansate in apelurile de selectie nr. 1/2017,2/2017, 3/2017 5i 1/2018.

2. Raportirile lunare si trimestriale citre AFIR/CDR]

LI

Cay

o

3. Cererile de finantare ale proiectelor depuse si selectate de catre GAL

in cele patru apeluri de selectie au fost lansate masurile M2.1/2A, M2.2/2B, M3.1/6A, M3.3/6B si
M3.4/6B. Situatia proiectelor pina la data de 30.09.2018 este urmatoarea:

Nr.crt. | Misuralansatd | Stadiul proiectelor la data de 30.09.2018

1 M2.1/2A Nu au fost proiecte depuse in primul apel.
In apelul 1/2018 fiind depuse 7 proiecte declarate eligibile si
selectate la nivel GAL

2 M2.2/2A Nu au fost proiecte depuse in primul apel.
fn apelul 1/2018 fiind depuse 2 proiecte declarate eligibile si
selectate la nivel GAL

3 M 3.1/6A in apelul 3/2017 a fost depus un proiect declarat eligibil si selectat la
nivel GAL

fn apelul 1/2018 au fost depuse 5 proiect declarat eligibil din care 3
au fost selectat la nivel GAL

4 M 3.3/6B Nu au fost depuse proiecte.

5 M 3.4/6B Au fost depuse 9 proiecte toate fiind declarate eligibile si selectate la
data de 30.09.2018 aflAndu-se in implementare.

Misurile lansate s-au adresat solicitantilor publici si privati. Metoda analiza documentelor pentru
intrebarea de evaluare nr. 8 s-a realizat pentru misurile adresate beneficiarilor privati, respectiv
pentru masura M3.1/6A

Nr.crt | Misuralansatid | Caracteristicile proiectelor depuse

1 M 3.1/6A4, Prin intermediul acestei masuri s-au solicitat fonduri pentru
infiintarea a doud activitdti si dotare a doud activitati
existente:

«  Infiintare firmi de catering;

« TInfiintare firma productie peleti si bricheti;

. Dotare firma Imbuteliere sifon;

«  Dotare firmad service auto;

Prin masura M 3.1/6A s-au depus proiecte pentru infiintarea a doud firme i dotarea altor doud firme.

Prin proiectele propus se vor crea 10 locuri de munca.
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Analizand datele prezentate, putem concluziona urmatoarele:

1. Masura In care interventia SDL a contribuit la numarul firmelor infiintate in teritoriul GAL:
Mdsurd mare, deoarece au fost infiintate doud activitdti noi in teritoriul G.A.L. "Campia
Givanu Burdea”. In absenta sprijinul oferit, sansele ca aceste doud noi activititi si se
infiinteze erau foarte mici. Solicitantii pentru M 3.1/6A nu au dispus de resurse financiare
pentru crearea activitdfilor propuse din surse proprii.

2. Masura in care interventia SDL a contribuit la crearea numarului de locuri de munca: Masura
mare, intrucat prin proiectele depuse in apelurile de selectie lansate in perioada analizat3 vor
fi create si pastrate 10 locuri de munca.

3. In ce misuri a contribuit interventia SDL asupra specificului firmelor infiintate in teritoriul
GAL: Masurd medie. Specificul firmelor infiintate in teritoriul GAL: 2 noi activitdti infiintate.
Prin misura 3.1/6A s-a oferit posibilitatea credrii si dezvoltarii activititilor specifice
majoritdtii claselor CAEN, asadar nu putem afirma cid specificul firmelor infiintate se
datoreazid exclusiv SDL G.A.L. "Campia Gavanu Burdea”, insd prin activititile propuse
solicitantii au trebuit s3 demonstreze c3 acestea se pliazd pe domeniile prioritare ale G.A.L.
"Campia Gdvanu Burdea”,

intrebarea de evaluare nr. 9 In ce misuri vor influenta rezultatele implementirii SDL actuale
viitoarea programare?

in procesul de evaluare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea
documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:

1. Mare/Mica/Medie

2. Numdrul de solicitari de proiecte pentru masurile epuizate

3. Mare/Mica.

Criteriile de evaluare analizate au fost:

1. Gradul de dificultate al implementarii proiectelor

2. Activitatea de animare

3. Bugetul de finantare disponibil.

Sursele de date folosite pentru intrebarea de evaluare nr. 9 au fost:

1. Rapoartele de monitorizare ale proiectelor selectate

2. Solicitédrile de redistribuire sume citre masurile supralicitate

3. Notele de aprobare modificare SDL 2018

4. Anexa 1- Propunere modificare SDL

5. Liste de asteptare proiecte eligibile pentru masurile cu supralicitare.

Dupa semnarea contractului de finantare, constituirea echipei tehnice si creionarea ghidurilor
mésurile propuse prin Strategie de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gadvanu Burdea”, s-a desfasurat
activitatea de animare in teritoriu. Aceasta a constat in realizarea a cite o intélnire in fiecare UAT
componentd intre membrii echipei GAL si participantii din domeniul privat din teritoriu, iar la finalul
perioadei fiind realizatd o singurd activitate de animare specificd beneficiarilor publici. Animarea
teritoriului ficAndu-se in dou perioade diferite respectiv: iunie 2017 si februarie-martie 2018. in
total au fost desfasurate 22 actiuni de animare, incheiate cu liste de prezenta si fotografii, aceste din
urmd fiind publicate si pe site-ul www.galcampiagavanuburdea.ro. Una dintre principalele probleme
evidentiate in activitatile de animare a fost reticenta posibililor solicitanti in fiscalizarea activitagilor
desfisurate, In ceea ce priveste misurile agricole, nemultumirea participantilor a fost legati de
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stabilirea dimensiunii exploatatiilor agricole corelatd cu valoarea sprijinului. In continuare echipa
tehnicd a G.A.L "Cimpia Givanu Burdea” desfigoard activitate de animare prin participarea la
evenimente de genul ,Zilele comunei” in UAT-urile partenere.

Solicitantii masurilor lansate in cele patru apelurile de selectie au fost dintre cei prezenti la
actiunile de animare In teritoriu.

Pentru criteriul de selectie Gradul de dificultate al implementdrii proiectelor, putem afirma ca
acesta are o influentd mare asupra viitoarei programari, deoarece dacd proiectele nu au un parcurs
favorabil si se ivesc probleme in implementare, numarul de solicitanti va fi din ce n ce mai mic.

Pentru criteriul de selectie Activitatea de animare, putem afirma cd acesta are o influenta
medie asupra programarii viitoare intrucit aceasta s-a desfagurat corespunzitor exigentelor impuse
de structurile superioare, insi mentalitatea populatiei se va schimba doar prin exemple de buna
practic, iar acestea pot fi prezentate doar prin implementarea eficientd a SDL G.A.L. "Campia Gavanu
Burdea”.

Pentru criteriul de selectie Bugetul de finantare disponibil, putem afirma cd acesta este un
indicator care are o influen{d mare asupra programdrii viitoare deoarece trebuie sa acordam
misurilor specifice beneficiarilor privati un buget mai mare conform solicitdrilor din alocarea SDL
2014-2020. Nevoia de finantare din teritoriu va trebui si se reflecte in alocarea bugetara viitoare,
astfel tncét lectiile invitate in SDL 2014-2020 sd ajute creionarea si implementarea viitoarei
programari.

intrebarea de evaluare nr. 10 Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici
specifice ale abordarii LEADER?
fn procesul de evaluare folosirea metodei analiza documentelor a constat in verificarea
documentelor interne ale GAL pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi. Acestia au fost:
1. Numarul de proiecte care au caracter inovativ.
2. in mare misurd/Iin masura medie/In mic3 masura
3. Mare/Mica.
Criteriile de evaluare analizate au fost:

1. Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare
2. Gradul de interes pentru masurile privind cooperarea
3. Relevanta masurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu.

Sursele de date folosite pentru intrebarea de evaluare nr. 10 au fost:
1. Liste de prezentd actiuni de animare
2. Cererile de finantare depuse in apelurile de selectie
3. Fisele misurilor conform SDL initiald si din versiunile actualizate.

Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia Gadvanu Burdea” a fost structuratd pe 7 masuri
specifice atat beneficiarilor privati cat si celor publici.

Maisurile adresate beneficiarilor au ca indicatori de monitorizare Numadrul de proiecte care
au componente inovative sau de protectia mediului. Caracterul inovativ al proiectelor depuse in
cadrul celor patru apelurile de selectie se referd in mod principal la valorificarea identitdtii regionale
si in plan secundar la folosirea unor metode si tehnici cu caracter inovativ in domeniul de activitate:
0 activitate noui in teritoriu, un proces nou( folosirea unui filtru cu osmoza inversa), o modalitate de
producere a energiei electrice folosite in activitate( componenta atit inovativa cit si de protectia
mediului). Asadar din cele 23 de proiecte depuse la G.A.L. "Campia Gavanu Burdea”, cele 6 proiecte
depuse de beneficiari privafi in cadrul masuri M3.1/6A demonstreaza faptul ci au componenta
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inovativi. In indicatorii de monitorizare vor fi selectati doar indicatorii aferenti proiectelor care vor
fi implementate.
in ceea ce priveste relevanta misurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu, pe baza
rezultatelor actiunilor de animare si al rezultatelor apelurilor de selectie, putem aprecia urmatoarele:

9_.
gl

- Pentru domeniul agricol masurile au fost conturate corect, insa se doreste o relaxare a
conditiilor de accesare, insd aceste lucruri nu se pot modifica la nivel de GAL ci trebuie sa
porneasci de la nivel superior. Au fost foarte multi solicitanti care au venit sa ceara
informatii despre masurile agricole, dar care nu se incadrau in conditiile de eligibilitate;

- Pentru domeniul non agricol din teritoriu au fost solicitari de finantare, ceea ce a dus sila
cresterea alocdrii financiare pe masurd.

- Pentru misurile privind dezvoltarea locald a existat un interes foarte mare, ceea ce a dus
si la depunerea de noud proiecte.

- Pentru misura privind formarea existat3 interes fiind deschis apel de selectie in perioada
19.09.2018 - 19.10.2018.

- Pentru misura privind serviciile sociale si mésura privind integrarea minoritatilor exista
interes fiind deschis apel In perioada 28.09.2018- 29.10.

Toate masurile au fost scrise pe baza cerintelor venite din teritoriu si prin rezultatele
apelurilor de selectie desfigurate in perioada analizatd se demonstreaza faptul ca masurile propuse
de SDL sunt relevante pentru nevoile din teritoriu In mare masura.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald G.A.L."Cidmpia Gdvanu Burdea” este incurajatd crearea
parteneriatelor in scopul depunerii de proiecte, iar actiunile finanfate prin masurile de dezvoltare
local3 creeazi un mediu favorabil pentru investitiile finantate prin masurile adresate beneficiarilor
privati. De asemenea, GAL-ul este beneficiar eligibil pentru proiectele privind infrastructura sociala
si minoritdtile.

4.4 Studiul de caz

Aceasti metodd de evaluare este reprezentatd de analiza detaliatd a unei situatii pentru a
ilustra un fenomen, Utilizarea acestei metode de analiza pentru evaluarea implementdrii Strategiei
de Dezvoltare Local3 G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” implicd examinarea unui numar limitat de cazuri
pe care le considerdm utile pentru a ilustra anumite fenomene cu privire la implementarea strategiei
si la rezultatele obtinute pentru perioada analizata.

In procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "Campia Gavanu Burdea”
pentru perioada 09.12.2016 - 30.09.2018, am folosit aceastd metodd pentru a aborda tema
Mecanismul de implementare al strategiei. Metoda de evaluare Studiul de caz s-a utilizat impreuna cu
Analiza documentelor si Interviul.

Pentru tema de evaluare Mecanismul de implementare al strategiei am evaluat masura in care
expertiza tehnici a personalului GAL a influentat implementarea SDL pe parcursul celor patru apeluri
de selectie lansate.

Dup3 semnarea contractului de finanfare subsecvent numarul 1, a fost formata echipa tehnic3,
alcituitd din 4 membri. Evaluarea prin metoda studiului de caz s-a axat doar pe activitatea de lansare
apeluri de selectie. Premergitor lansirii primului apel de selectie, echipa tehnicd desfasurat
activitatea de animare in teritoriu prin prezentarea masurilor din SDL in fiecare UAT componentd,
activitatea ce a debutat pe data de 12.06.2017 si s-a finalizat pe data de 21.06.2017.
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Documentele aferente apelurilor de selectie au fost intocmite de citre echipa tehnica a G.A.L.
”Campia Givanu Burdea”: ghiduri, fise de conformitate, fige de eligibilitate, fise de selectie, cereri de
finantare, anexe si proceduri.

Activitatea de evaluare proiecte a fost desfisurati doar de citre echipa tehnica, pentru cele
patru apelurile de selectie neavdnd activitate externalizata.

Rezultatele apelurilor de selectie nr. 1/2017, 2/2017, 3/2017 si 1/2018 sunt urmatoarele:

Apelul de selectie nr. 1/2017:
- M 3.3/6B - nu au fost depuse proiecte;
- M3.4/6B - au fost depuse 9 proiecte, care au fost declarate eligibile si selectate de catre
echipa tehnici GAL, conform raportului de selectie aferent masurii. Cele 9 proiecte au fost
declarate eligibile de citre CRFIR, aflindu-se in perioada de implementare.
Apelul de selectie nr. 2/2017:
- M 2.1/2A - nu au fost depuse proiecte;
- M 2.2/2B- nuau fost depuse proiecte;
Apelul de selectie nr,. 3/2017:
- M 3.1/6A - a fost depuse un proiect care a fost declarate eligibile si selectat de catre
GAL, declarat eligibil de citre AFIR aflindu-se in perioada premergétoare contractarii.
Apelul de selectie nr. 1/2018:
- M 2.1/2A - au fost depuse 7 proiecte declarate eligibile si selectate de catre GAL;
- M 2.2/2B - au fost depuse 2 proiecte declarate eligibile si selectate de catre GAL;
- M 3.1/6A - au fost depuse 5 proiecte declarate eligibile din care au fost selectate 3
restul de 2 fiind pe lista de asteptare;

Misura 3.1/6A "Dezvoltarea activititilor non-agricole in teritoriul GAL” a avut o alocare
financiari de 268.407,63 euro si a fost construiti ca o masurd similard sM 6.4 Modernizarea activitatii
neagricole. Pe aceastd masurd au fost depuse proiecte in valoare ajutor public nerambursabil de
429.089,50 euro. In primul apel deschis pentru aceasta masura a fost depus un proiect in cel de al
doilea apel au fost depuse cinci proiecte. Prin primul proiect depus se doreste achizitia de utilaje
pentru imbuteliere sifon. Cele cinci proiecte depuse in al doilea apel sunt dupa cum urmeaza: doua
proiecte prin care se doreste productia de peleti si bricheti, unul pentru dotare service auto, un
proiect pentru dotare firma de catering si un proiect infiintare activitate productie tamplarie PCV.
Conform celor relatate apreciem ci supralicitarea nu se datoreaza expertizei tehnice a echipei GAL,
fntrucat prin misura 3.1/6A solicitantii au gisit o alternativa de finantare, nu o sursd de finantare
complet noud fata de ce propunea programul national,

Toate documente aferente miasurilor lansate in cele patru apeluri au fost publicate prima data
fn consultare si apoi in variant3 finali site-ul www.galcampiagavanuburdea.ro.

Procesul de selectie s-a desfisurat corespunzitor, nu au existat contestatii i nici erate. Toate
documentele puse la dispozitia solicitantilor nu au fost modificate pe parcurs si nici nu au fost emise
erate. Din cele relatate, putem aprecia faptul ci expertiza echipei tehnice a influentat implementarea
SDL in misuri mare deoarece chiar daci toate documente aferente celor patru apelurilor de selectie
au fost intocmite corect si coerent, au fost publicate conform procedurilor legale in scopul asigurarii
transparentei si nu au existat contestatii privind procesul de selectie are un impact mare asupra
implementdrii SDL.

4.5 Analiza contrafactuala
Aceasti metodi de evaluare a fost folositd pentru a mdsura diferena dintre rezultatul
interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala si rezultatul la care s-ar fi ajuns in absenta interventiei
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respective. In procesul de evaluare, am folosit aceasta metodd pentru intrebarea de evaluare In ce
méisurd a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale? Analiza contrafactuala se refera
la rezultatele interventiei puse exclusiv pe seama acesteia prin determinarea masurii schimbarii
inregistrate datoritd interventiei, comparativ cu ce s-ar fi intdmplat in absenta acesteia.

Pentru perioada analizatd, evaluarea s-a concentrat pe masura 3.4/6B "Modernizarea satelor
din cadrul Grupului de Actiune Locald Cdmpia Gdvanu Burdea”, masura pentru care avem rezultate
reale-contracte de finantare semnate. M3sura 3.4/6B are ca obiective imbundtdtirea infrastructurii
fizice de baz3, imbunititirea accesului la serviciile publice de bazd pentru populatie, protejarea
mostenirii culturale si naturale, imbunétatirea conditiilor de viatd a locuitorilor prin dezvoltarea
spatiilor publice locale si cresterea numarului de locuitori din teritoriul GAL care beneficiaza de
servicii imbunatatite.

Toate proiectele depuse pe misura 3.4/6B au vizat investitii pentru intreaga populatie a fiecdrui UAT
solicitant si au avut ca obiective principale imbunatdtirea calitatii vietii, imbunatatirea conditiilor de
viati a locuitorilor prin dezvoltarea spatiilor publice locale si cresterea numérului de locuitori din
teritoriul GAL care beneficiazd de servicii imbunatatite.

Miisura 3.4/6B a fost scrisd pornind de la ghidul national 7.2, insd in fisa masurii se regasesc si alte
categorii de actiuni eligibile care au fost considerate de GAL ca avand o importantad mare asupra
dezvoltirii zonelor rurale. Solicitirile pentru finantare au venit pentru astfel de actiuni eligibile care
nu se puteau realiza in alt mod prin programele europene decat prin intermediul masurii 3.4/6B
propuse de G.A.L "CAmpia Givanu Burdea”. Chiar daca finantarea propusa prin M 3.4/6B este mica
fatd de programele nationale, gradul de solicitare a fost foarte mare datorita activititilor eligibile
finantate.

Proiectele depuse pe misura 3.4/6B s-au concentrat pe gdsirea solutiei optime pentru contributia la
dezvoltarea rurald utilizind resurse financiare reduse. Toate a proiectele a avut ca activitate eligibila
achizitionarea unui utilaj pentru dotarea/modernizarea compartimentelor serviciilor publice locale.
Niciuna dintre cele noui comune nu a fost aplicant pe sM 7.2 sau 7.6, astfel incat finantarea prin GAL
a reprezentat o sansi reald de finantare. Prin proiectele depuse de aceste noua comune se vor
dezvolta zonele respective prin faptul cd se vor presta servicii pentru toatd populatia( intretinere,
deszipezire s.a), asadar apreciem ci in lipsa finantarii propuse de GAL aceste investitii nu ar fi fost
posibile, iar obiectivul privind cresterea numarului de locuitori care beneficiaza de servicii
fmbunititite a fost atins, Apreciem astfel ¢d interventia SDL a sprijinit dezvoltarea locald in zonele
rurale in madsura mare.

4.6 Verificarea functiondrii logicii de interventie a strategiei

Aceasti metodi a presupus analiza midsurii in care rezultatele obtinute prin implementarea
strategiei se datoreazi operatiunilor finantate in cadrul strategiei si nu altor factori. Prin intrebdrile
adresate s-au urmirit obtinerea unor dovezi ale faptului cd logica de interventie a functionat si ca
rezultatele obtinute se datoreazi actiunilor realizate prin implementarea SDL.

fn evaluarea SDL G.A.L. "Campia Givanu Burdea” pentru perioada 09.12.2016 - 30.09.2018, am
folosit aceastd metod3 pentru a evalua misura in care interventia SDL a contribuit la imbunatatirea
competitivitatii firmelor locale si la diversificarea, crearea, dezvoltarea intreprinderilor mici din
sectorul non agricol si asupra credrii de noi locuri de munca.

Metoda de evaluare ,Verificarea functionirii logicii de interventie” s-a folosit impreund cu metodele
de evaluare interviu, sondaj de opinie si analiza documentelor pentru intrebdrile de evaluare 7 si 8:
In ce mdsurd interventia SDL a contribuit la imbundtdtirea competitivitdtii firmelor locale? §i In ce
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mdsurd a contribuit interventia SDL asupra diversificdrii, credrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici din
sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca?.
Aplicarea metodei Verificarea functiondrii logicii de interventie pentru ambele intrebdri de evaluare
s-a axat pe studiul misurilor 3.1/6A si a efectelor generate de cétre implementarea proiectelor
depuse in teritoriul GAL, adici pe studiul celor patru proiecte declarate eligibile si selectate.
Verificarea functionarii logicii de interventie a G.A.L. "Cimpia Gavanu Burdea” a constat in analiza
masurii in care prin investitiile realizate conform proiectelor selectate se vor atinge obiectivele
initiale ale masurii si daca aceste obiective s-ar putea atinge prin alte interventii independente de cea
studiata.
Obiectivul general al M 3.1/6A este reprezentat de ob{inerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunititilor rurale, inclusiv crearea i mentinerea de locuri de munca iar obiectivele
specifice ale misurii 3.1/6A sunt reprezentate de diversificarea economiei rurale prin cregterea
numirului de microintreprinderi si intreprinderi mici in sectorul non agricol, crearea serviciilor
pentru populatia rural3 prestate de cdtre microfntreprinderi si crearea infrastructurii si serviciilor
turistice.
Prin proiectele selectate se vor realiza doud activitdti noi care presupun fnfiintarea unei activitati de
catering si productia de peleti si bricheti, dar se vor sprijini §i doua activitati deja existente si anume
achizitia de utilaje pentru imbuteliere sifon si dotare service auto, proiecte care vor duce la
indeplinirea obiectivelor generale si a obiectivelor specifice. Doud dintre cele patru activitati sunt noi
in comunele unde se implementeaza.

Obiectivul general al masurii 3.1/6A este reprezentat de dezvoltarea durabild a economiei
rurale prin incurajarea activititilor non-agricole, in scopul cresterii numarului de locuri de munca i
a veniturilor aditionale iar obiectivele specifice ale M 3.1/6A sunt reprezentate de crearea §i
mentinerea locurilor de munci in spatiul rural, cresterea valorii addugate in activitati non-agricole i
de turism, diversificarea serviciilor pentru populatia rurald prestate de cdtre microintreprinderi si
imbunititirea si diversificarea infrastructurii si serviciilor turistice. Similar masurii 4.2 este sM 6.4,
insa resursele financiare disponibile acesteia au fost epuizate foarte repede. Prin proiectele selectate
pe aceastd misurs, care vizeazd o activititi de productie, se vor atinge obiectivul general si obiectivele
specifice.

Pentru intrebarea de evaluare nr. 7 [n ce mdsurd interventia SDL a contribuit la imbundtdtirea
competitivitdtii firmelor locale?, raportandu-ne la criteriile de evaluare propuse i la indicatorii de
rezultat, apreciem ci interventia SDL a contribuit la imbunatdtirea competitivitafii firmelor locale in
masuri mare, prin faptul ca prin sprijinirea activitatii de productie am contribuit la diversificarea
gamelor de produse ale agentilor economici din teritoriul GAL, reputatia intreprinderilor locale si a
produselor acestora s-a fmbunititit si conditia sociald a intreprinzatorilor gi a familiilor acestora s-
a imbunatatit.

Pentru intrebarea de evaluare nr. 8 In ce mdsurd a contribuit interventia SDL asupra
diversificdrii, credrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici din sectorul non agricol i credrii de noi locuri
de muncd?, raportandu-ne la criteriile de evaluare propuse si la indicatorii de rezultat, apreciem ca
interventia SDL a contribuit asupra diversificirii, credrii si dezvoltdrii Intreprinderilor mici din
sectorul non agricol si credrii de locuri de muncé in masura mare , deoarece: au fost create doud
firme noi in teritoriu, se vor crea si mentine pentru o perioada de cel putin 3 ani 10 locuri de munca
si domeniile de activitate in care au fost create cele doud firme noi sunt diferite fafd de ce a existat in
teritoriu.

In lipsa interventiei SDL si tinind cont de reticenta fata de fiscalizare, de desele schimbadri
privind legislatia muncii, apreciem ca aceste schimbari nu s-ar fi produs, nu s-ar fi creat cele doua
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activititi noi, nu s-ar mai fi investit in dezvoltarea activititii de productie si nici nu s-ar mai fi creat
locurile de munci obligatorii impuse de fisele masurilor. Existenta sprijinului financiar a contracarat
efectele negative ale mediului de afaceri teritorial.

Capitolul 5

CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

5.1 Tema: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Localad

Intrebarea de evaluare nr. 1: In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare
locald este incd relevantd fatid de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

in urma evaludrii efectuate prin cele trei metode propuse, utilizind sursele de date

mentionate, am constat urmatoarele:
Prin metoda analizei documentelor a fost evidentiat faptul ci logica de interventie a strategiei de
dezvoltare locali este inci relevanti pentru nevoile din teritoriu, insa in perioada supusd evaludrii
au fost realociri bugetare intre masuri in valoare de 115.329,33 euro. Aceastd argumentare se
bazeazi pe faptul ci toate masurile propuse initial vor fi lansate, incd exista interes pentru depunere
proiecte pentru masurile lansate cu alocarea financiard epuizatd si pentru cele care se vor lansa.
Realocarea bugetard intre masurd s-a realizat luénd in considerarea solicitarea mare de cereri de
proiecte pentru M 3.1/6A.
Cea de a doua metodd de analizd, interviul, s-a adresat liderilor locali, deoarece acestia cunosc
realitatea din teritoriu si reprezintd puntea de legiturd dintre membrii echipei tehnice GAL si
potentialii beneficiari din teritoriu. In urma desfasurarii interviului, s-a demonstrat faptul cd, pentru
perioada evaluatd, logica de interventie este inci relevantd fatd de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare ale teritoriului.
Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de catre
participantii selectati de citre liderii locali in fiecare UAT. n urma primirii si centralizarii datelor din
chestionare, a reiesit faptul ci logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este fnca
relevanti fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.
fntrebarea de evaluare nr. 2: Cat de coerenti este logica interventiei care std la baza strategiei
de dezvoltare locald?
in urma evaluirii efectuate prin cele trei metode propuse, utilizand sursele de date mentionate, am
constat urméatoarele:
Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul cd pentru perioada analizata au fost lansate
misuri ai ciror indicatori de monitorizare au fost atingi. Resursele alocate fiecdrei mésuri sunt
suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele propuse. Indicatorii de monitorizare sunt specifici,
misurabili, fezabili, relevanti si suficienti pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor obtinute.
in fisele misurilor au fost trecute obiectivele generale si obiectivele specifice care releva rezultatele
asteptate in urma implementirii SDL. Metoda de evaluare interviu s-a adresat studiului masurii in
care beneficiarii de proiecte apreciaza coerenta logicii interventiei care sta la baza strategiei de
dezvoltare locali. In urma desfisuririi interviului, a rezultat faptul cd activitatile prevazute in SDL si
resursele alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele agteptate.
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Utilizarea chestionarului in vederea realizirii evaludrii prin metoda sondajului de opinie a subliniat

faptul ci perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al participantilor, este ca logica

interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta.

5.2 Tema: Valoarea adiugati datorata metodei LEADER

intrebarea de evaluare nr. 3: Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? Dezvoltarea
capitalului social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea
guvernantei locale.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” pentru perioada
09.12.20160 - 30.09.2018, prin intrebarea de evaluare nr. 3, s-a realizat prin metoda sondajului de
opinie. Intrucit aceasti intrebare a avut caracter obligatoriu si au fost date categoriile de criterii de
evaluare si indicatori de rezultat, am considerat ca metoda cea mai indicatd este utilizarea unui
chestionar adresat locuitorilor din teritoriu. Au fost realizate si centralizate 20 de chestionare, cate 2
chestionare pentru fiare UAT componentd.

n urma centralizirii rispunsurilor primite, putem afirma urmatoarele:

Gradul de imbundtdtirea al capitalului social datoritd aplicdrii metodei LEADER a avut o
imbundtdtire medie.

Rezultatele implementdrii SDL au generat o imbundtdtire medie a calitdtii viefii fn
teritoriu.

In ceea ce priveste gradul de imbundtdtire a guvernantei la nivel local datoritd aplicdrii metodei
LEADER, de asemenea, imbundtiitirea a fost medie.

W02 Cdy,

5.3 Tema: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevdzute de strategie

intrebarea nr. 4 Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd pozitiv
sau negativ implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pand
la data evaludrii si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?

Evaluarea SDL G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” pentru perioada propusd prin intrebarea de
evaluare nr. 4 s-a realizat prin utilizarea metodelor analiza documentelor, interviul si sondajul de
opinie.

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ci din punctul de vedere al GAL,
colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este un factor pozitiv care are o influentd mare
asupra implementdrii strategiei. Modificarea cadrului legislativ este un factor extern negativ care
afecteazd intr-o misurd mare implementarea strategiei. Criteriului de evaluare capacitatea
beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare este, din punctul de
vedere al GAL, un factor intern negativ care afecteazi in mare masura implementarea strategiei de
dezvoltare locala si rezultatele obtinute.
Interviul s-a adresat beneficiarilor de proiecte, deoarece am considerat cd acegtia au avut legdturd
directd cu criteriile de evaluare. Acestora li s-a solicitat exprimarea masurii in care factorii au o
influentd negativa asupra implementdrii strategiei si a rezultatelor obtinute. Maj oritar acestia au fost
de acord c3 factori negativi influenteaza astfel: colaborarea cu factorii de decizie-influenta mic3,
modificarea cadrului legislativ-influentd mare gi capacitatea beneficiarilor de a-si respecta
angajamentele asumate in cererea de finantare o influenta medie.

fn urma evaludrii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul cd indicatorul
colaborarea cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului legislativ are
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o influentd mare iar capacitatea beneficiarilor de a respecta angajamentele asumate in cererea de
finantare are o influentd mare.
Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin péstrarea unei legaturi
strinse cu factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea interveni la

timp atunci cind se ivesc probleme si unei permanente actualizari legislative a documentelor
aferente implementarii SDL.
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5.4 Tema: Mecanismul de implementare al strategiei

ntrebarea nr. 5: In ce mdsurd a influentat expertiza tehnicd a personalului GAL implementarea
SDL?

Tema mecanismul de implementare al strategiei a fost evaluatd cu ajutorul criteriilor de evaluare
Transparenta, corectitudinea si coerenta documentelor intocmite, calitatea procesului de animare gi
Desfisurarea procesului de selectie. Ca indicatori de rezultat pentru aceste criterii, au fost cuantificati
indicatorii numéir de misuri cu supralicitare si numarul de contestatii.

Metoda analizei documentelor s-a axat pe studiul mésurilor cu supralicitare. Pe parcursul celor patru
apeluri de selectie am avut o misura cu supralicitare M 3.1/6A si nu am avut nicio contestatie la
rapoartele de selectie.

Cea de a doua metodi de evaluare folositi a presupus realizarea interviului cu beneficiarii de
proiecte. Prin intrebarea adresatd, acestia au trebuit sa cuantifice masura n care sunt de acord cu
faptul ci documentele intocmite de cétre personalul GAL au fost corecte, coerente si transparente,
desfisurarea corespunzitoare a procesului de animare si desfdsurarea procesului de selectie. Cele
trei criterii au fost cuantificate cu valoarea ,Mare”.

Prin metoda studiul de caz au fost analizatd misura cu supralicitare si a reiesit faptul cd expertiza
tehnici a personalului GAL a influentat implementarea SDL in mdsurd mare.

5.6 Tema: Contributia SDL la aria de interventie 6B
fntrebarea nr. 6 in ce misuri a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Prin intermediul intrebirii de evaluare am dorit s3 apreciem mdsura in care, prin interventia
SDL, serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite, accesul la serviciile si
infrastructurile locale in zonele rurale a crescut si a masurii in care SDL a determinat crearea de
oportunititi de ocupare a fortei de muncé. Analiza s-a realizat cu ajutorul indicatorilor procentul
populatiei vizate de SDL, procentul populatiei rurale care beneficiazd de servicii/infrastructuri
fmbundtitite si locuri de muncé create in cadrul proiectelor sprijinite.

Evaluarea s-a realizat utilizind metodele analiza documentelor, interviul si analiza
contrafactual3 si s-a bazat pe efectele proiectelor care se afla in implementare, intrucit nu avem
proiecte implementate pentru perioada analizata.

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi si a
identificirii efectelor pe care implementarea proiectelor le va genera in teritoriu. Au fost detaliate
toate proiectele aflate in implementare, iar din analiza documentelor a reiesit faptul cd procentul
populatiei care beneficiazi de servicii/infrastructuri imbundtatite este net mai mare decét cel vizat
prin misurd, prin SDL fiind indicator obligatoriu minim 1500 persoane.

Prin utilizarea metodei analiza contrafactuald am dorit sa evidentiem importanta implementarii SDL
si rezultatul la care s-ar fi ajuns in absenta acestei interventii. Analiza contrafactuald s-a realizat
pentru M 3.4/6B si s-a desfasurat prin compararea surselor de finantare aferente beneficiarilor
publici din programul national, a investitiilor eligibile aferente acestora si importantei actiunilor
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eligibile propuse de GAL pentru nevoile din teritoriu. Majoritatea investitiilor realizate prin M 3.4 /6B
nu ar fi fost posibile prin alte surse de finantare europene.

Cea de a treia metodd folosita a fost interviul. Am adresat intrebarea ,In ce misura a sprijinit
interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?” iar intervievatii au trebuit sa rdspunda daca sunt
sau nu de acord cu afirmatiile Considerati ci serviciile si infrastructurile locale in zona
dumneavoastrd s-au imbunititit in urma implementirii SDL? Considerati cd accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in zona dumneavoastri a crescut? si Considerati ¢ SDL a determinat crearea
de oportunititi de ocupare a fortei de munci in zona dumneavoastra?. Majoritatea celor intervievafgi
au raspuns afirmativ.

5.7 Tema: Valoarea adiugatd datoratd metodei LEADER

intrebarea nr. 7 In ce mdsurd interventia SDL a contribuit la imbundtdtirea competitivitdtii
firmelor locale?

Pentru aceasti tema de evaluare si implicit Intrebare de evaluare am folosit metodele de evaluare
interviu, sondaj de opinie si verificarea functiondrii logicii de interventie.

Interviul s-a adresat beneficiarilor de proiecte. Acestia au trebuit sd cuantifice mdsura in care
consideri ci interventia SDL a contribuit la imbunatitirea competitivitatii firmelor locale utilizand
unul dintre indicatorii Redusi/Medie/Ridicatd. In urma desfisurdrii metodei a reiesit indicatorul
Ridicatd. Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea aceleiagi intrebari
participantilor din teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sd cuantifice
utilizand indicatorii Mici /Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat ca intervenfia SDL
a contribuit 1a imbunititirea competitivitatii firmelor locale in masurd mare.

Verificarea functiondrii logicii de interventie a presupus analiza masurii in care cresterea
competitivitafii firmelor locale a fost generata de citre interventia SDL si nu altor factori. Evaluarea
s-a realizat printr-o analiza a proiectelor aferente méasurii M 3.1/6A si a constat in analiza masurii in
care prin investitiile realizate se vor atinge obiectivele initiale ale masurilor gi daci aceste obiective
s-ar fi putut atinge prin alte interventii. Luénd in considerare criteriile de evaluare aferente Intrebarii,
aceasti metodi de evaluare a demonstrat ci interventia SDL a contribuit la imbunétdtirea
competitivitatii firmelor locale in mdsura mare.

intrebarea numérul 8: fn ce mdsurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, credrii si
dezvoltdrii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de muncd?
Indicatorii de rezultat aferenti criteriilor de evaluare specifice intrebarii numarul 8 au fost
cuantificati prin trei metode de evaluare: interviul, analiza documentelor si verificarea functionarii
logicii de interventie.

Interviul a fost adresat beneficiarilor de proiecte si liderilor locali. Intervievatii au trebuit sa
cuantifice misura in care acestia au considerat ci interventia SDL a contribuit asupra diversificarii,
credrii si dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si credrii de noi locuri de munc,
raportdndu-se la criteriile de evaluare specifice intrebarii. Astfel acestia au trebuit sd cuantifice
misura in care sunt de acord ¢i numirul firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreaza
implementirii SDL, misura in care acestia apreciazd cd numdrul de locuri de munci create in
teritoriul GAL se datoreaza implementirii SDL si in ce masura sunt de acord cu afirmatia ca specificul
firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreaza implementarii SDL. Pentru interviul cu liderii locali
au fost dati indicatorii: Masurd mici/Misurd mare/Nu sunt de acord iar pentru beneficiarii de
proiecte Micd/Mare/Medie. in ceea ce priveste interviul cu liderii locali, in urma analizei rezultatelor
a reiesit faptul ci interventia SDL a contribuit asupra diversificdrii, crearii i dezvoltarii
tntreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca in mdsurd mare.
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Referitor la interviul adresat beneficiarilor de proiecte, in urma centralizarii rezultatelor a reiesit
faptul ci acestia considerd cd interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non agricol si asupra credrii de noi locuri de munca in mdsurd mare.
Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale GAL pentru
cuantificarea indicatorilor de realizare propusi si atingi prin proiectele depuse si selectate in cele
patru apeluri de selectie. A reiesit faptul cd interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, crearii
si dezvoltirii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca in mdsurd
mare intrucit au fost create doud activititi noi si diferite fatd de ce exista in teritoriu, s-a sprijinit
doud activititi existente si prin cele 4 proiecte sprijinite se vor crea i mentine 10 locuri de munca.
Verificarea functiondrii logicii de interventie a constat in analiza mésurii in care rezultatele obtinute
prin implementarea strategiei se datoreazi operatiunilor finanfate prin cadrul acesteia si nu altor
factori. Apreciem cd in lipsa existentei si implementarii SDL, cele trei proiecte nu s-ar mai fi
materializat iar indicatorii analizati nu ar mai fi rezultat, asadar aceastd metoda de evaluare indicad
faptul c3 interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, credrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici
din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de muncd in masura mare
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5.8 Tema: Factorii de succes si de insucces
fntrebarea nr. 9 In ce mdsurd vor influenta rezultatele implementdrii SDL actuale, viitoarea
programare?

Pentru evaluarea SDL cu ajutorul intrebarii numirul 10, am folosit trei criterii de evaluare:
gradul de dificultate al implementarii proiectelor, activitatea de animare gi bugetul de finantare
disponibil.

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-a demonstrat faptul ca gradul de dificultate al
implementirii proiectelor are o influen{d mare asupra viitoarei programadri, activitatea de animare
are o influenti medie iar bugetul de finantare disponibil are o influentd mare asupra viitoarei
programiri. Interviul a fost adresat liderilor locali si beneficiarilor de proiecte. Acestia au trebuit sa
cuantifice misura in care rezultatele implementirii SDL actuale vor influenta viitoarea programare
prin analizarea fiecirui criteriu de evaluare: in ce mdsura apreciazd cd gradul de dificultate al
implementarii proiectelor va influenta viitoarea programare, in ce masura activitatea de animare va
influenta viitoarea programare si in ce misura bugetul de finantare disponibil va influenta viitoarea
programare. Rezultatele interviului adresat liderilor locali au relevat o influentd mare a tuturor
factorilor asupra programirii viitoare. Si in cazul interviului adresat beneficiarilor de proiecte,
rezultatul a fost acelasi.

Chestionarul adresat participantilor din teritoriu a continut si intrebarea In ce mdsurd vor influenta
rezultatele implementdrii SDL actuale viitoarea programare, cu variantele de raspuns mare /mica. In
urma centralizirii rezultatelor, a reiesi faptul ci acestia apreciaza ca rezultatele implementarii SDL
actuale vor influenta in masura mare viitoarea programare.

5.9 Tema: Aplicarea metodei LEADER

intrebarea nr. 10: Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale
aborddrii LEADER?, unde prin caracteristici specifice ale aborddrii LEADER se inteleg
urmdtoarele/. Stabilirea de contacte in retea, cooperare, inovatie, elaborarea si implementarea
strategiilor de jos in sus, parteneriate locale public-privat: GAL si actiuni integrate si
multisectoriale.

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald G.A.L. "CAmpia Gavanu Burdea” pentru perioada
09.12.2016 - 30.09.2018, am identificat urmitoarele criterii de evaluare aferente intrebarii nr. 10:

48




N — e
PROGAAM FINANTAT DE -’l-}i‘/;g{)’ romcnia20.|9-eu

UNIUNEA EURDPEANA La = Acpiunt

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA “CAMPIA GAVANU BURDEA”
caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare, gradul de interes pentru misurile privind
cooperarea si relevanta misurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu.
Metoda de evaluare analiza documentelor s-a concentrat pe studiul tuturor masurilor propuse de
SDL G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea” si al proiectelor aferente celor patru apeluri de selectie. Au
rezultat urmitoarele: misurile propuse sunt relevante pentru nevoile din teritoriu, este grad de
interes pentru masurile privind cooperarea si proiectele depuse pentru finanfare au in marea
majoritate caracter inovativ iar prin SDL este incurajata crearea parteneriatelor in scopul depunerii
de proiecte.
Interviul a fost adresat liderilor locali. Acestia au trebuit s3 aprecieze fn ce masura proiectele depuse
pentru finantare au avut caracter inovativ, masura in care existd grad de interes privind cooperarea
si in ce m3suri considerd cd masurile propuse de SDL sunt relevante pentru nevoile din teritoriu. Tn
urma centralizirii rezultatelor primite, reiese faptul ca au fost implementate corect conceptele
evaluate.
Pentru metoda de evaluare sondajul de opinie, am considerat oportun s adresam aceeasi intrebare
si prin intermediul chestionarului unde am evaluat doar gradul de interes pentru masurile privind
cooperarea cu indicatorii de rezultat Mare/Mic/Deloc si relevanta masurilor propuse de SDL pentru
nevoile din teritoriu cu indicatorii de rezultat Relevante/Mai putin relevante /Deloc relevante. Inceea
ce priveste gradul de interes privind cooperarea, 12 de participanti au acordat indicatorul Mare si in
ceea ce priveste relevanta misurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu 19 de participanfi
au apreciat ci acestea sunt relevante. Din cele prezentate a reiegit faptul ci au fost implementate
corect conceptele analizate.
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Capitolul 6
CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

6.1 Concluzii generale ale evaluarii

Fiind o cerintd obligatorie conform prevederilor Regulamentului European, realizarea
evaludirii implementirii Strategiei de Dezvoltare Locald G.AL. "Cdmpia Gavanu Burdea” pentru
perioada cuprinsi tntre 09.12.2016 - 30.09.2018 s-a desfagurat conform planului de evaluare aprobat
de citre Consiliul Director pe o perioadd cuprinsi intre 14.12.2018 si 25.01.2019. Pe parcursul
desfasuririi procesului de evaluare am folosit 6 metode de evaluare, atit calitative cat si cantitative,
si am incercat si folosim toate sursele de date existente la momentul desfisuririi activititii. In ceea
ce priveste sursele de date folosite in realizarea interviului si a sondajului de opinie, am considerat
¢4 este necesar si implicim liderii locali, beneficiarii de proiecte si un procent din populatia intregului
teritoriu GAL. Pentru selectarea participantilor la sondajul de opinie, am apelat la ajutorul liderilor
Jocali in identificarea persoanelor din teritoriu care sd accepte sa completeze chestionarul. Limitdrile
procesului de evaluare sunt din cauza faptului cd pentru perioada analizata sunt doar patru apeluri
de selectie desfasurate si 13 proiecte selectate dintre care 9 aflate in implementare. Din cauza faptului
ca proiectele se afli in implementare semnare contracte de finantare, desfisurare proceduri de
achizitii-si nu avem niciun proiect implementat aflat in monitorizare, rezultatele implementarii SDL
nu sunt atat de cunoscute in teritoriu. Materialul informativ realizat in scopul facilitarii interviului i
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sondajului de opinie a continut informafii relevante referitoare la implementarea SDL si unde au fost
intrebiri din partea intervievatilor/participantilor la sondaj am raspuns.

Evaluarea implementirii Strategiei de Dezvoltare Locala G.A.L. "Campia Gavanu Burdea” s-a
realizat cu ajutorul a 10 intrebdri de evaluare prin care am incercat si acoperim toate temele de
evaluare propuse.

Am stabilit criterii de evaluare si indicatori de rezultat conform activitatii desfagurate pentru
perioada analizatd si am folosit triangularea metodelor de evaluare si a surselor de date.

Conform cerintelor din materialul informativ privind temele si intrebdrile comune pentru
evaluarea implementirii SDL de citre Grupurile de Actiune Local3, concluziile noastre ca evaluatori
sunt:

LSy,

* *
* K
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. Logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este relevanti fatd de nevoile
socioeconomice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului;

+ Logica de interventie care sti la baza strategiei de dezvoltare locald este coerentd;

.« Mssura in care au fost atinse obiectivele strategiei: In mare masurd, {inand cont de
numirul masurilor lansate si al proiectelor depuse, sunt obiective ale strategiei care
au fost deja atinse;

6.2 Recomandiiri aferente intrebirilor de evaluare si recomandéri generale

Cadrul intrebirilor de evaluare a fost stabilit de citre evaluatori prin intrepatrunderea
intrebirilor comune cu cele particulare ale G.A.L. "Cimpia Gidvanu Burdea”, rezultand astfel un numdr
de 10 intrebiri de evaluare. Prin recomandarea ficutd in Ghidul operational privind Evaluarea
Strategiei de Dezvoltare Locald, am incercat sd realizdm triangularea metodelor si a surselor de date.
Rezultatele obtinute reflectd perceptia de la momentul desfagurdrii evaludrii, Aceasta se poate
schimba in functie de rezultatele viitoare. ntrebirile specifice GAL au fost construite pentru a fi ugor
fntelese de citre participanti.

6.3 Prezentarea lectiilor invitate, cu aplicabilitate in viitor

in plus fatd de activitatile si instrumentele de comunicare adoptate la momentul lansérii
apelurilor de proiecte si pe parcursul implementarii proiectelor, activitatile de comunicare ar
trebuie si fie in continuare dezvoltate considerand dimensiunea teritoriald (de exemplu, prin
tntalniri ale GAL cu beneficiarii), pentru o mai buni intelegere in randul beneficiarilor asupra
procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor. Cresterea capacitafii de a
lucra in parteneriat si diversificarea formelor de consultare publica, in vederea identificdrii
problemelor comunititii trebuie sd rdménd o prioritate pentrua asigura un management de fonduri
publice eficient, corect, performant si transparent.

Din intregul proces de evaluare, pe baza rezultatelor evidentiate sia documentelor analizate,
am fnvitat ¢ In 2019 trebuie sa folosim experienta cistigatd de-a lungul celor 2 ani de implementare
a strategiei pentru o abordare dinamicd a activitatilor fntrucit trebuie si atingem obiectivele
previzute in SDL pénd la sfarsitul anului 2019 si astfel si schimbdm perceptia locuitorilor din
teritoriul G.A.L. "CAmpia Gdvanu Burdea”.
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